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EDITORIAL

UMA ABIFA A SERVICO
DOS ASSOCIADOS

Vivemos um momento

?4‘!\. ¥ importante na histéria
= B da ABIFA. Este é 0
' | meu primeiro Editorial
' apos a recente decisao
b A

judicial que reconheceu
\ ' oficialmente o resultado
da eleigcao realizada em
margo deste ano, na
qual a nova diretoria foi eleita. E um momento de
reflexao, em que convidamos todos a lutarmos
unidos para que a Associagao esteja a servigo de
seus associados e colaboradores

Agradeco a confianga em mim depositada, refle-
tida numa votagao recorde na histdria da ABIFA.

A expressiva quantidade de votos recebida de-
monstra ndo s6 apoio a uma candidatura, mas
principalmente o reconhecimento de uma filoso-
fia de trabalho baseada na seriedade, na gestao
responsavel e no compromisso com os interesses
coletivos do setor.

Embora, nos ultimos anos, muito ja tenha sido
realizado, especialmente no processo de reorga-
nizacao da estrutura administrativa da entidade e
na implementacao de medidas voltadas a redugéao
de custos e racionalizagado de despesas, muito
ainda ha para fazer. Nosso trabalho até o presente
permitiu a ABIFA recuperar equilibrio e construir
uma reserva de caixa importante para o futuro da
entidade.

Nosso entendimento é claro: os recursos arreca-
dados por uma associagao de classe somente
fazem sentido quando retornam aos associados
na forma de servigos, representacao institucional
eficiente e geragao de valor para as empresas do
setor. E com essa visdo que pretendemos avancar
na modernizagao administrativa da ABIFA, por
meio da implantagao de um sistema de gestao

integrado (ERP), capaz de proporcionar
maior eficiéncia operacional, controle e
transparéncia nos processos internos.

Da mesma forma, entendemos ser
essencial fortalecer nossa capacidade
técnica e institucional, com a contrata-
¢ao de profissionais qualificados que
possam atuar na defesa dos interesses
da industria de fundigao brasileira e no
acompanhamento permanente do esta-
do da arte da fundigdo em nivel mundial.

Precisamos estar preparados para en-
frentar os desafios da competitividade,
da inovacao tecnoldgica, da sustentabili-
dade e das transformagdes do mercado
global.

0 nosso foco é simples: administrar

a ABIFA da mesma forma como sao
administradas as empresas associadas
e colaboradoras bem-sucedidas. Isso
significa gestao responsavel, transpa-
réncia, planejamento e compromisso
com principios que consideramos ine-
gociaveis. Dentro dessa filosofia, aquilo
que vale para um deve valer para todos,
e aquilo que nao vale para um nao deve
valer para ninguém.

Finalizo renovando meu agradecimento
aos 41 associados que acreditam em
nossa filosofia de trabalho e que sdo a
razdo do nosso esforgo para fazer da
ABIFA uma entidade a seu servigo.

Sao essa conflanga e esse compromis-
so coletivo que nos motivam diariamen-
te a trabalhar pelo fortalecimento da
nossa entidade e da industria de fundi-
¢ao brasileira. m

Vitor Azevedo
Presidente
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v Cursos e workshops:

‘/Feiras de Negocios e
congresso (FENAF e
CONAF);

v’ Acesso exclusivo aos
dados e estatisticas
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FENAF 2026

Faltam menos de 50 dias para
a 219 edicdo da feira

212 da FENAF - Feira Latino-Americana de

Fudnicdo! A organizagdo do evento segue
com forca total, mas ainda é tempo de participar.
Nesse sentido, se se sua empresa deseja reservar
um estande na maior feira de fundicdo da Améri-
ca Latina, fique atendo: seguem vigentes as con-
digbes especiais para Associadas da ABIFA, bem
como para ex-expositores, conforme as descrigdes
na tabela ao lado.

Faltam menos de 50 dias para a realizagdo da

O mapa atualizado da FENAF, com os estandes
disponiveis para locagéo, se encontra no site da
ABIFA, com atualizagdes periddicas a cada nova
remessa de vendas. Para consulta-lo, clique aqui

Apoiam a 212 FENAF:

(O Fundiexpo

b SOCIEDAD MEXICANA DE FUNDIDORES, A.C.

MIEMBRO DE WORLD FOUNDRY ORGANIZATION ==

Oovar®

BUSINESS

BRI 78 5C
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e seja direcionado. Caso vocé de-
seje informagdes comerciais, entre
em contato diretamente com o time
de vendas da ABIFA, escrevendo para
abifa@abifa.org.br ou também para
relacionamento@abifa.org.br m

TABELA DE PREGOS DE AREA
LIVRE (R$/m?)
- LOTE 3
CLASSIFICAGAO '
DO EXPOSITOR A partir de
01/01/2026
ASSOCIADA*
RS 1.390,00
EX EXPOSITOR**
ASSOCIADA NOVO
EXPOSITOR RS 1.510,00
NAO ASSOCIADA
RS 1.710,00
EX EXPOSITOR*
NAO ASSOCIADA
NOVO EXPOSITOR RS 1.840,00

*Para ter direito a este valor, as Associadas
devem ter, no minimo, 3 meses de
associagéao.

**S80 ex-expositores aqueles que
participaram de ao menos uma das Ultimas
trés edicbes (2024, 2022 e 2019).

s AR, A -
4 - *ﬂvﬂli" 1 o =_ : - F _ ._‘:‘_:_____ -‘_ .. : ._‘r;.l_
el 68 - -
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CONAF 2026

Imagem meramente ilustrativa.

S FUNDE AGUL

ABIFA abre cotas de patrocinio para
exibicdo de marcas durante as
apresentacoes do CONAF 2026

a imaginou associar a sua marca a um

J dos mais importantes congressos técni-
cos do setor de fundi¢cdo no Brasil? Em

julho de 2026, o CONAF - Congresso ABIFA
de Fundigao, promovido dentro da programa-
¢do oficial da 212 FENAF, sera realizado no Séo

Paulo Expo, reunindo profissionais, pesquisa-
dores, empresas e especialistas de todo o pais.

Ao longo de quatro dias de programagao, o
Congresso contara com apresentagdes de ar-

tigos cientificos e técnicos voltados ao setor
de fundigdo, organizados em quatro eixos te-
matico (clique aqui para acessar a programa-
¢do completa).

Durante as apresentagdes, as empresas pa-
trocinadoras poderdo inserir suas marcas em
posigdes de destaque ao redor do teldo prin-
cipal, conforme demonstrado na ilustragéo
da pagina a seguir. Os espagos disponiveis
correspondem as areas numeradas de 1 a 6.

FUNDIGAO & MATERIAS-PRIMAS | Maio 2026
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Na ilustragdo acima, € possivel visualizar as areas disponiveis para cotas de patrocinio

VValores

BARRAS LATERAIS
(ESPACOS 1,2, 3,4 - LARANJA)

1 ESPAGO: RS 1.800,00
2 ESPAGOS: RS 3.000,00

A contratagdo das cotas garante a exibigéo
permanente da marca durante os quatro dias
do Congresso, em todas as apresentagdes
realizadas no auditério.

LOCAGAO DE ESPAGOS

Também se encontram disponiveis para
locagdo os espagos do CONAF na parte da
tarde. Os espagos estardo disponiveis para
empresas, instituigdes e parceiros interessa-
dos em promover apresentagdes, encontros,
acdes institucionais, langamentos e ativida-
des de relacionamento ao longo do evento.

FUNDIGAO & MATERIAS-PRIMAS | Maio 2026
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BARRA SUPERIOR
(ESPACOS 5E 6 - AZUL)

1 ESPAGO: RS 2.000,00
2 ESPAGOS: RS 3.500,00

A utilizagdo de tais espagos ocorrera no pe-
riodo das 13h as 19h, conforme programagéao
e diretrizes estabelecidas pela organizagéo.
Os valores variam de acordo com a categoria
do participante (associado, expositor ou ndo
associado) e podem ser consultados clican-
do aqui. A reserva sera confirmada somente
mediante pagamento integral, respeitando-se
a ordem de confirmacao para definigdo da
disponibilidade das datas.

Para contratar tanto as cotas de patrocinio
quando reservar as salas da CONAF, entre em
contato pelo e-mail: abifa@abifa.org.br m
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21° CONGRESSO ABIFA DE FUNDICAO

O futuro da industria de fundig@o competitiva do Brasil

CONFIRA A
PROGRAMAGAO
COMPLETA
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INTERNACIONAL

ABIFA fortalece presenca da fundicao
nacional em missdo institucional na China

s oot £ 1) B & R 3C

T A
HII. =Y

international Foundry Industry Exchange Conference

EHu. PEMEHE Sponsor: China Foundry Association
Sl SHECHE( L% NMAE Organizer: Zhongzhu Century Exhibition (Shanghai) Co., Ltd.

Lt o E

Co-organizors:

ERMEEEIWFO R ENEE S Foundry industry Cluster Working Group of World Foundry Organization

Foundry Planst Foundry Planet

ABIFA realiza apresentacdo no International Foundry Industry, rea//zado na China pela CFA.

a semana de 4 de maio, a ABIFA este-

N ve em missao institucional na China,

representando a fundigdo brasilei-

ra em importantes agendas internacionais,
como o BRICS, a cerimbnia de abertura da
METAL CHINA 2026 ¢ o International Fou-

ndry Industry Exchange Conference, promo-
vido pela CFA - China Foundry Association.

A misséo reforga o posicionamento da ABI-
FA no cenario internacional, ampliando o di-
alogo com liderangas globais da industria e

FUNDIGAO & MATERIAS-PRIMAS | Maio 2026

acompanhando de perto tendéncias tecno-
|6gicas, produtivas e de mercado que impac-
tam diretamente o desenvolvimento da fundi-
¢ao brasileira.

Ao longo da agenda, a entidade esteve re-
presentada pelo diretor executivo da ABIFA,
Alexandre Carvalho, que participou de reuni-
des institucionais, encontros empresariais e
apresentacoes voltadas ao fortalecimento do
associativismo industrial e a ampliagdo da
cooperagao internacional.



Alexandre Carvalho, gerente executivo da ABIFA, apresenta a FENAF aos espectadores na China.

Durante a miss&o, a ABIFA também realizou
apresentacgoes institucionais sobre a atuagéao
da entidade e o cendrio da fundi¢gdo nacional
para representantes de importantes orga-
nizagdes internacionais do setor, entre elas
a China Foundry Association, a Mexican Die
Casting Association, a The Turkish Foundry
Association e a Russian Association of Fou-
ndrymen.

Os encontros tiveram como foco a troca de
experiéncias sobre politicas industriais, de-

ados o em parceria gue a
ks rem

Alexandre Carvalho, gerente executivo da ABIFA, apresenta a FENAF aos espectadores na hina.

senvolvimento setorial e possibilidades de fu-
turas parcerias estratégicas entre os paises.
Além das agendas institucionais, também
foram promovidas reunides com empresas
interessadas em oportunidades de joint ven-
tures, investimentos e expansdo de opera-
¢Oes no Brasil, fortalecendo o papel da ABIFA
como articuladora de conexdes entre a indus-
tria brasileira de fundigdo e 0 mercado inter-
nacional.

As conversas realizadas durante a visita

Sectoral Distribution (%)

FUNDIGAO & MATERIAS-PRIMAS | Maio 2026
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FENAF 026

B LATEH-AMEFOCA RN oA

envolveram temas como: cooperagao tecnologi-
ca, internacionalizagdo e aproximagdo comercial
com empresas do setor.

A programagéo incluiu ainda visita técnica aos
pavilhdes da METAL CHINA, considerada uma das
principais feiras mundiais da industria de fundi-
¢ao, permitindo 0 acompanhamento das principais
inovagdes em equipamentos, processos produti-
vos e solucdes industriais voltadas ao segmento.

OBJECTIVE ABIFA

Represent the intere

sts of foundries

Por meio deste tipo de iniciativa inter-
nacional, a ABIFA reforga a presenga
da industria brasileira de fundicdo em
eventos globais e destaca o potencial
estratégico do setor para o fortaleci-
mento de negdcios, parcerias e oportu-
nidades comerciais entre suas Associa-
das e o mercado exterior. m

AVANCOS

Justica legitima nova diretoria da ABIFA

ecisdo proferida pela Justica deixa

expressamente reconhecida que a

nova diretoria da ABIFA empossada
em 23/03/2026 esta legitimada a praticar
todos os atos de administragdo cotidiana da
associagao perante terceiros, inclusive insti-
tuigbes financeiras, para fins de renovagao
de representagdo e movimentagao de contas
bancarias; tabelides e cartorios, para lavratu-
ra de procuragdes e demais atos pertinentes;
contratantes e 6rgéos vinculados a organiza-
¢do da FENAF 2026, incluindo a outorga de
procuragao para emissao de cartas convite as
Embaixadas da China e da India; repartices

FUNDIGAO & MATERIAS-PRIMAS | Maio 2026

publicas federais, estaduais e municipais, Se-
cretaria da Receita Federal, INSS, SERASA,
SPC e demais 6rgaos publicos e privados em
geral; Justica Comum, Federal, do Trabalho e
Eleitoral; auditores externos; e fornecedores
em geral, para pagamento de salarios, impos-
tos e demais obrigagdes financeiras corren-
tes, sem prejuizo das demais responsabilida-
des inerentes ao exercicio do mandato.

Na pratica, tal decisdo assegura a continui-
dade regular das atividades administrativas e
institucionais da ABIFA, agora sob nova ges-
tdo, trazendo seguranga para as Associadas
e parceiros, sem danos as suas agdes.
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REGIONAIS

ABIFA nhomeia diretores regionais

om o objetivo de ampliar sua presen-

ga institucional em todo o territdrio

nacional e fortalecer a interlocugédo
com as Associadas, a ABIFA anunciou em
maio a nomeagao de seus novos diretores
regionais. A iniciativa integra a estratégia da
atual gestdo de intensificar a atuagao regio-
nal da entidade, promovendo maior proximi-
dade com as demandas locais da industria
de fundicdo e ampliando a representatividade
do setor junto aos diversos agentes da cadeia
produtiva.

Formalizadas pelo presidente da ABIFA, Vi-
tor Azevedo, as nomeagdes reunem profis-
sionais de destaque. Os novos diretores terdo
como missao atuar como elo entre a Asso-
ciagdo e os associados de suas respectivas
regides, contribuindo para o fortalecimento
do didlogo institucional, a disseminagéo de
conhecimento e a identificagdo de oportuni-
dades para o desenvolvimento da fundigao
brasileira.

Foram nomeados:

m Agostinho Guerin — Regiao Nordeste

m Daniele Magalhaes — Minas Gerais

B Renan Strucs Monteiro — Sao Paulo

B Raquel Carnin — Parana e Santa Catarina
H Delmar Tesser — Rio Grande do Sul

Conhega, a seguir, o perfil de cada um dos
diretores regionais nomeados:

AGOSTINHO GUERIN

Agostinho Donziete Guerin é engenheiro me-
talurgico formado pela Universidade Federal
de Ouro Preto (UFOP) em 1983, com mais de
40 anos de experiéncia no setor de fundigdo
ferrosa e na industria de componentes auto-
motivos pesados. Sua trajetdria profissional
combina sdlida atuagdo técnica, gestédo in-
dustrial, desenvolvimento comercial e consul-
toria especializada.

Ao longo de sua carreira, ocupou posi¢des
estratégicas em empresas do segmento me-
taldrgico, destacando-se como gerente indus-
trial, gerente comercial, gerente de compras e
logistica, além de responsavel por areas de
produgao, manutengao, ferramentaria, usina-
gem e planejamento e controle da produgéo

2E Bt 1

Agostinho Gu rin, diretor regional do Nordeste.

FUNDIGAO & MATERIAS-PRIMAS | Maio 2026
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(PCP). Também atuou como chefe do Depar-
tamento de Fundic¢do de Ferro da Usina Quei-
roz Junior, consolidando ampla experiéncia
em processos produtivos e gestdo de opera-
¢Oes industriais.

Na drea académica, foi professor de Fundi-
¢do e Processos Especiais da UFOP, contri-
buindo para a formagao de profissionais do
setor ao integrar conhecimento tedrico e pra-
tica industrial. Desde 2017, atua como repre-
sentante comercial e consultor por meio da
AD Guerin Representagdes Ltda., prestando
assessoria especializada no mercado de me-
talicos, com foco em sucata e gusa em am-
bito nacional. Sua principal area de especiali-
dade ¢é a fundigdo ferrosa e seus processos
correlatos, sendo reconhecido pelo profundo
conhecimento técnico e pela ampla visdo do
mercado metalurgico brasileiro.

DANIELLE CALDEIRA MAGALHAES

Danielle Magalhdes é executiva com sdlida
trajetéria em lideranga estratégica, desen-
volvimento empresarial e transformacao de
negdcios, acumulando quase duas décadas
de experiéncia na gestdo de investimentos,
analise de riscos e processos de reestrutu-
ragdo corporativa em diferentes segmentos
da economia. Em sua carreira, construiu uma
visdo ampla e integrada sobre crescimento
sustentavel, governanga e geragao de valor,
competéncias que a conduziram ao setor de
fundicao.

Como CEO da Hercal Metallrgica, lidera
iniciativas voltadas ao fortalecimento da
competitividade da empresa, combinando
desempenho econdmico, inovagao, sustenta-
bilidade e responsabilidade social. Sua atua-
¢ao esta orientada pela busca de resultados

FUNDIGAO & MATERIAS-PRIMAS | Maio 2026

Danielle Magalh&es, diretora de Minas Gerais.

consistentes e pela construgdo de modelos
de negdcio capazes de gerar impactos positi-
vos para colaboradores, comunidades e para
a cadeia produtiva da industria metalurgica.

Paralelamente a sua atuagdo empresarial,
participa de iniciativas voltadas ao desenvol-
vimento da industria brasileira por meio da
FIEMG, contribuindo para o fortalecimento
dos setores de mineragao, siderurgia e me-
talurgia. Nesse contexto, dedica-se a temas
relacionados ao crescimento econémico, a
sustentabilidade ambiental, ao desenvolvi-
mento humano e a promogao de um ambien-
te de negécios mais competitivo e inovador.

Danielle alia expertise em estratégia e ex-
pansado de negécios a uma forte dedicagdo
ao desenvolvimento cognitivo e emocional
das pessoas. Seu estilo de lideranga combina
visdo de longo prazo, conhecimento técnico
e sensibilidade humana, consolidando uma
atuagdo pautada pela inovagéo continua, pela
valorizagdo das pessoas e pela construgéo
de resultados sustentaveis para as organiza-
¢Oes e para a sociedade.



RENAN STRUCS MONTEIRO

Profissional com sdlida trajetdria construi-
da a partir da combinagao entre experiéncia
pratica, formagcédo académica e atuagdo no
setor industrial, desenvolveu sua carreira des-
de cedo em ambiente empresarial, acompa-
nhando de perto os desafios da gestédo e da
operacao de negdcios familiares. Formado
em Administragdo de Empresas, consolidou
sua base em gestédo ao longo de uma jornada
marcada pela busca continua por aperfeicoa-
mento e qualificagdo profissional.

Especialista em finangas, controladoria e
gestdo comercial, possui MBAs nas areas de
Finangas e Controladoria, Gestdo Comercial
pela FGV e Gerenciamento de Industria de
Fundigdo pela PUC Minas. Sua formagéo foi
complementada por uma experiéncia interna-
cional de aprendizado em lingua estrangeira,
ampliando sua visdo de mercado e fortale-
cendo sua capacidade de atuagdo em am-
bientes corporativos.

Com forte atuagdo na érea comercial e pro-
fundo vinculo com a industria de fundigéo,
construiu uma ampla rede de relacionamen-
tos no setor, participando ativamente do de-

Associagao
Brasileira
de Fundigao

ABIFA EM FOCO

senvolvimento de parcerias estratégicas en-
tre empresas, fornecedores, consultores e
instituigbes. Sua aproximagdo com a ABIFA
ocorreu por meio dessas conexdes profissio-
nais, consolidando uma trajetoria de engaja-
mento e contribui¢do para o fortalecimento
da cadeia produtiva da fundig¢éo brasileira.

Ao longo dos anos, destacou-se pela capa-
cidade de integrar conhecimentos financei-
ros, comerciais e operacionais, aliando visdo
estratégica a experiéncia pratica de chdo de
fabrica. Como Diretor Regional de Sdo Paulo
da ABIFA, tem como propdsito fortalecer a re-
presentatividade do setor, estimular a inova-
¢ao e ampliar a integragado entre os diversos
agentes da industria, contribuindo para que
o estado de Sdo Paulo continue exercendo
papel de lideranga no desenvolvimento e na
competitividade da fundicdo nacional.

RAQUEL LUISA PEREIRA CARNIN

A Dra. Raquel Luisa Pereira Carnin é uma
das principais especialistas brasileiras em
sustentabilidade, economia circular, inovagéao
e gestao ambiental aplicadas a indUstria de
fundicdo. E Quimica Industrial e Licenciada
em Quimica, mestre em Ciéncia e Engenharia
de Materiais, doutora em Quimica e pds-dou-
toranda em Engenharia e Gestdo do Conhe-
cimento, construindo uma trajetdria pautada
pela integragao entre pesquisa cientifica, de-
senvolvimento tecnolégico e sustentabilida-
de industrial.

Atuou por quase duas décadas em uma das
maiores fundicbes do mundo, em Joinville
(SC), onde desenvolveu projetos estratégicos
nas areas de inovagao, pesquisa, gestdao am-
biental e sistemas de gestdo, contribuindo
para a implementagao de solugdes sustenta-

FUNDIGAO & MATERIAS-PRIMAS | Maio 2026
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1

Raquel Carnin, diretora do Parand e Santa Catarina.

veis voltadas ao setor metalurgico. Ha mais
de 25 anos dedica-se ao estudo e ao desen-
volvimento de tecnologias para o aproveita-
mento sustentavel de residuos industriais,
com destaque para a Areia Descartada de
Fundic&o (ADF), tema no qual se tornou uma
das maiores referéncias nacionais.

Sua atuagdo técnica e cientifica também
se destaca pela participagdo na elaboragéo
de legislagbes, regulamentagdes e normas
relacionadas ao uso de residuos industriais,
contribuindo para a consolidagdo de prati-
cas seguras e sustentaveis em diferentes
segmentos produtivos. Atualmente, é sdcia-
-proprietaria e diretora executiva da Nova Era
Solugdes Ambientais, empresa especializada
em consultoria ambiental, ESG, economia cir-
cular e inovagao tecnoldgica, além de atuar
como pesquisadora vinculada a UNICAMP.

Autora de diversas publicagdes técnicas
sobre sustentabilidade e reaproveitamento
de residuos, Dra. Raquel é reconhecida por
sua contribuigao a disseminagao do conheci-
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mento e a transformagao de residuos em re-
cursos de valor econémico e ambiental. Pre-
miada por iniciativas ligadas a inovagao, ao
empreendedorismo e a transferéncia de co-
nhecimento para a sociedade, consolidou-se
como uma lideranga nacional na promogao
de solugbes sustentaveis para a industria,
aliando exceléncia cientifica, visdo estratégi-
ca e compromisso com o desenvolvimento
sustentavel.

DELMAR TESSER

Delmar Tesser é engenheiro mecanico e
executivo com sélida trajetéria na industria
de fundi¢cdo e componentes automotivos. Ao
longo de sua carreira na Farina S.A., atuou
em posigoes de lideranga na érea industrial,
contribuindo para o desenvolvimento e o apri-
moramento de processos produtivos e tec-
nolégicos. Participou de trabalhos técnicos
apresentados a comunidade metalurgica bra-
sileira, com foco em materiais e processos de
fundigdo. Atualmente, exerce o cargo de Di-
retor Superintendente da Farina S.A. Compo-
nentes Automotivos, liderando iniciativas vol-
tadas a inovagéao, a exceléncia operacional e
ao fortalecimento da competitividade da em-
presa nos mercados nacional e internacional.

Delmar Tesser, diretor regional do Rio Grande do Sul.
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RH EM PAUTA

COMPENSACAO DE JORNADA

ATIVIDADE INSALUBRE

Como as Convencoes Coletivas podem ajudar

omo amplamente consolidado pelo
CSupremo Tribunal Federal (STF), as
convengdes e os acordos coletivos
de trabalho possuem prevaléncia sobre dis-

posicdes legais infraconstitucionais, confor-
me fixado no Tema 1.046.

Segundo a tese firmada pela Corte, as nego-
ciagOes coletivas podem limitar ou flexibilizar
direitos trabalhistas, desde que ndo envol-
vam direitos absolutamente indisponiveis ou
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garantias expressamente asseguradas pela
Constituicdo Federal.

Na pratica, grande parte das matérias pre-
vistas na CLT admite negociagdo sindical,
seja por meio de acordo coletivo celebrado
COmM a empresa, seja por convengao coletiva
firmada entre entidades sindicais.

Nesse contexto, ganha relevancia a discus-
sdo acerca da invalidade dos regimes de
compensacao de jornada — amplamente uti-



lizados nas relagdes de trabalho — em ativi-
dades insalubres sem prévia autorizagdo do
Ministério do Trabalho, nos termos do artigo
60 da CLT.

A controvérsia torna-se ainda mais sensivel
nas hipéteses em que a insalubridade é re-
conhecida apenas em juizo, mediante prova
pericial, produzindo reflexos sobre regimes
compensatdrios anteriormente adotados.

Muitas empresas ainda tratam separada-
mente os riscos relacionados a insalubridade
e as horas extras decorrentes da invalidade
da compensagéao de jornada, sem considerar
gue o reconhecimento de um pode repercutir
diretamente sobre o outro, ampliando subs-
tancialmente o passivo trabalhista. Diante
disso, ganha forga a tese de que a previsao,
em norma coletiva, de regime de compen-
sagao de jornada — inclusive por banco de
horas — seria apta a afastar a exigéncia de
autorizagdo administrativa prévia, em conso-

RH EM PAUTA

nancia com a valorizagdo da autonomia co-
letiva reconhecida pelo STF no Tema 1.046.

Por essa razdo, a atuagdo advocaticia em-
presarial deve permanecer atenta a utiliza-
¢ao estratégica da norma coletiva e da juris-
prudéncia constitucional, especialmente em
demandas que busquem invalidar regimes
compensatorios em razao da imputagéo de
atividade insalubre.

Atendéncia é que a aplicacdo cada vez mais
efetiva do Tema 1.046 contribua para maior
previsibilidade e seguranga juridica nas rela-
¢Oes trabalhistas, especialmente diante de in-
terpretagdes restritivas ainda observadas em
parte da Justica do Trabalho. m

LAFANT
SALOMAO

ADVOGADOS

contato@lafanisalomao.com.br
(11) 99409-1191
www.lafanisalomao.com.br

Desde setembro de 2025, a Revista Fundigdo & Matérias-Primas passou a contar com a
coluna "RH em pauta’, uma contribuicdo mensal do escritério Lafani Salomao Advogados

cujo intuito é ampliar o debate sobre questoes juridicas pertinentes ao universo do trabalho.
Acompanhe as préximas contribuigbées nas edigbes seguintes da Revista.
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COMISSAO DE ESTUDOS
DE MATERIAS-PRIMAS (CEMP)

esde agosto de 2025, a Revista
DFundigéo & Matérias-Primas conta

com um espago mensal voltado a
divulgar as atas das reunides bimensais
da Comissdo de Estudos e Matérias-
Primas (CEMP). Criada em em 1977, a
CEMP é um espaco de intercambio entre os

representantes do setor para avaliar métodos
de ensaio, especificagdes e desenvolvimentos
de materiais, além de definir procedimentos
de verificagao e calibragéo de equipamentos,
amostragem e padronizagdo de corpos de
prova e materiais utilizados nos processos de
fabricagao.

Ata da CEMP Fusao

Ata n°02/2026 - Reuniao da Comissao

DATA:
02/04/2026

HORARIO:
08h00 as 10h00

COORDENADOR:
Luciano Albano

PARTICIPANTES:

Luciano Albano (Schulz); Silvio L. Felisbino
(Consutec); Wesley Estelito (Fund. LTK);
Wandeir J. da Silva (Bentonisa); Daniela
(ABIFA); Barbara M. Vicente (WEG); Julio C.
A. Filho (WHB).
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1.0 RECOMENDAQ[\O EM ESTUDO
B FeSi - Andlise de Distribuicdo
Granulométrica. Método de Ensaio.

B Ferro Gusa - Formatagdo das
recomendacgdes para analise do grupo.

2.0 PENDENCIAS PARA A PROXIMA
REUNIAO

m Verificar com o Laboratério Quimico da
Schulz se possuem algum padréo de check
para as analises de composigao quimica dos
inoculantes;

® Norma dos corpos de prova de analises
referenciando os modelos de corpos de prova
(dimensdes);

m Verificar com Andrea (Schulz) para entrar
em contato com a RIMA para verificar se
alguém pode participar da CEMP Fuséo;



CEMP EM DIA

- A
Q'A“

B Em estudo as recomendagdes sobre
sucata de ago para fundigéo de ferro fundido
se tem condigdes de ampliar para fundigao
de ago também (Silvio);
>

3.0 PROXIMA REUNIAO — |

-

04 de Junho; -

Horario das 8:00 as 10:00hs. "N sy "J "

Seré enviado ata e convocagao uma semana oo _ﬂ
antes de cada reunido. b (o [ i

I

4.0 CALENDARIO DAS REUNIOES DE t: —
2026 e

DATA LOCAL HORARIO g
04/06/2026 08:00 &s 10:00 Sy
06/08/2026 08:00 as 10:00 o
01/10/2026 08:00 as 10:00 -

03/12/2026 08:00 as 10:00

As reunides da CEMP costumam
acontecer sempre na primeira quinta- .
feira dos meses de nimero par. Para mais
informacgdes sobre o calendario de 2026,
entre em contato com o coordenador da
comissdo, Wesley Estelito dos Santos,
através do e-mail: industria@Iltk.comm
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CREDITOS PRESUMIDOS DE ICMS:
PACTO FEDERATIVO E IRP)

A controvérsia envolvendo a tribu-
Atagéo dos créditos presumidos de
ICMS pelo IRPJ e pela CSLL constitui
um dos litigios tributarios de maior expressao
financeira do direito brasileiro contempora-
neo. O debate estrutura-se em torno de uma
tensdo constitucional objetiva: pode a Unido
tributar federalmente valores que os Esta-
dos-membros deliberadamente renunciaram,
mediante a concessdo de incentivos fiscais
no ambito do ICMS?

1. 0 PRECEDENTE FUNDADOR E A NATU-
REZA JURIDICA DO CREDITO PRESUMIDO

Em novembro de 2017, a Primeira Segéo do
STJ, no julgamento do EREsp n° 1.517.492/
PR (Rel. Min. Regina Helena Costa), fixou a
tese de que os créditos presumidos de ICMS
nao integram a base de calculo do IRPJ e da
CSLL, por violagdo ao pacto federativo (art.
60, § 4°, I, CF/88). O fundamento central é que
o crédito presumido ndo representa acrésci-
mo patrimonial real pois ndo ha ingresso de
rigueza nova no patriménio do contribuinte,
mas sim uma compensagao escritural que
reduz o custo tributario, configurando instru-
mento de politica fiscal estadual. A tributagédo
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federal sobre esse beneficio esvaziaria, por
via indireta, ainda que parcialmente, a renun-
cia fiscal do Estado concedente, invertendo o
sentido da transferéncia de recursos intergo-
vernamentais.

2. TEMA 1.182/STJ: A DIVISAO TECNICA
ENTRE BENEFICIOS

Em abril de 2023, ao julgar o Tema 1.182, a
Primeira Segdo do STJ sistematizou o trata-
mento dos beneficios fiscais de ICMS. Para
os créditos presumidos, reafirmou a exclusdo
automatica, impedindo a tributagdo federal
pelo IRPJ e CSLL, de fundamento constitucio-
nal, independentemente de qualquer requisi-
to legal. Para os demais beneficios do ICMS,
quais sejam, a redugdo de base de calculo,
reducédo de aliquota, isencdo e diferimento,
fixou que a exclusado é condicionada ao cum-
primento dos arts. 10 da LC n® 160/2017 e 30
da Lei n°® 12.973/2014: manutengdo dos va-
lores em reserva de lucros e néo distribuigéo
aos socios. Tecnicamente, essa distingao re-
pousa na natureza 'positiva’ do crédito presu-
mido (o Estado entrega escrituralmente um
valor ao contribuinte) X a natureza 'negativa'
dos demais incentivos, que apenas reduzem



o débito tributario existente. A tese aplica-se
exclusivamente a empresas tributadas pelo
Lucro Real, dado que o Lucro Presumido ope-
ra sobre margem fixada em lei, sem a estrutu-
ra de adigdes e exclusdes do LALUR.

3.LEIN°14.789/2023 EO TEMA 1.416/STJ

A Lei n° 14.789/2023 (origindria da MP n°
1.185/2023), vigente desde 1° de janeiro de
2024, revogou o art. 30 da Lein® 12.973/2014
e passou a tratar todas as subvengdes como
receitas tributaveis pelo IRPJ, CSLL, PIS e CO-
FINS. Em contrapartida, criou um crédito fiscal
de 25% (restrito ao IRPJ), condicionado a ha-
bilitagdo prévia na Receita Federal e a existén-
cia de ato concessivo anterior ao investimen-
to, com contrapartidas expressas. A questao
nodal é se esse regime alcanga os créditos
presumidos, cujo fundamento de exclusdo é
constitucional (violagdo ao pacto federativo)
e ndo infraconstitucional. O STJ, em decisdes
recentes, tem afastado a aplicagdo da nova
lei aos créditos presumidos, assentando que
lei ordinaria ndo possui aptiddo para superar
mandamento constitucional. Em margo de
2026, o Tribunal afetou 0 Tema 1.416 ao rito
dos repetitivos, com suspensdo nacional de
processos, para fixar tese vinculante sobre o
regime pds-Lei 14.789/2023. Paralelamente,
as ADIs n®7.551, 7.604 e 7.622 questionam a
constitucionalidade da lei no STF, invocando
violaga@o ao pacto federativo e a reserva de lei
complementar para normas sobre conflitos
de competéncia tributaria (art. 146, I, CF/88).

4. CONCLUSAO

A solidez do precedente do EREsp n°
1.517.492/PR reside em seu fundamento
constitucional: a imunidade do crédito presu-

PERSPECTIVA FISCAL

mido a tributagéo federal decorre da autono-
mia federativa dos Estados, e ndo de opgéo
legislativa ordinaria revogavel. O julgamento
do Tema 1.416 pelo STJ e 0 exame das ADIs
pelo STF serdo determinantes para definir
se a Unido pode, via legislagao infraconstitu-
cional, reconfigurar o equilibrio da federagao
fiscal brasileira. Para as empresas do Lucro
Real beneficidrias de créditos presumidos de
ICMS, a avaliagdo do ajuizamento de agéo
judicial preventiva, antes do julgamento vin-
culante, ¢ medida estratégica urgente, dada a
possibilidade de modulagéo de efeitos e per-
da de eventuais direitos de recuperacdo de
créditos passados. m

*Luiz Henrique Cruz Azevedo é advogado e
bacharel em Direito pela Faculdade de Direito
Mackenzie em 2011, cursou Pés-Graduagédo
em Administragcdo de Empresa no CEAG-FGV,
é Especialista em Direito Processual Civil pela
Universidade de Sdo Paulo (USP) e Especialis-
ta em Direito Societdrio pelo INSPER. E sécio
do Azevedo e Kohara Advogados ao lado de
seu sdcio, Tiago Takao Kohara.

A-K

AZFEVEDD & KOHARA ADVOGADOS

AV. BRIGADEIRO FARIA LIMA, 1.826,

5° ANDAR, CJ. 505

JD. PAULISTANO, SAO PAULO/SP

CEP: 01451-001

WWW.AZEVEDOEKOHARA.ADV.BR

contato@azevedoekohara.adv.br
011 99276-7226
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TRABALHOS EM CURSO

aio é tradicionalmente lembrado como

o més do trabalho. Para a ABIFA, a data

serviu também como reflexo de uma
agenda intensa de atividades voltadas ao forta-
lecimento institucional da entidade, a preparagédo
de seus principais eventos e a ampliacdo de sua
presencga no cenario internacional. Entre avangos
juridicos, organizagdo da FENAF e do CONAF e a
participacdo em importantes agendas globais,
o periodo foi marcado por iniciativas que refor-
gam o compromisso da Associagdo com o de-
senvolvimento da industria brasileira de fundicdo.

Um dos principais marcos do més foi a consoli-
dacdo da nova gestdo da ABIFA. Deciséo judicial
reconheceu expressamente a legitimidade da
diretoria empossada em 23 de margo de 2026
para praticar todos os atos de administragdo da
entidade, incluindo representagdo perante insti-
tuicdes financeiras, 6rgdos publicos, fornecedo-
res, auditorias e demais parceiros estratégicos.
A medida assegura a continuidade regular das
atividades administrativas e institucionais da As-
sociagdo, proporcionando seguranga juridica
as Associadas e estabilidade para a conducgéo
dos projetos e compromissos em andamento.

Também avangaram o0s preparativos para o
CONAF 2026. Integrado a programagdo da 212
FENAF, o Congresso segue consolidando sua
estrutura técnica e comercial, com a abertura da
comercializagdo de cotas de patrocinio e espagos
destinados a apresentagbes institucionais,
encontros e agdes de relacionamento. A iniciativa
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amplia as oportunidades de visibilidade
para empresas e parceiros do setor,
ao mesmo tempo em que fortalece
a programagdao de um dos mais
importantes féruns de discusséo
técnicaecientificadafundicdobrasileira.

A expectativa em torno da 212 FENAF
também cresce a cada semana.
Faltando menos de 50 dias para a
abertura do evento, a organizagdo
segue em ritmo intenso, enquanto a
comercializagdo de estandes continua
oferecendo oportunidades para
empresas que desejam integrar a maior
feira de fundigdo da América Latina.
Associadas da ABIFA e expositores
contam com condi¢des diferenciadas,
reforgando 0 compromisso da
entidade em promover um ambiente
de negécios, inovagao e fortalecimento
de toda a cadeia produtiva.

A atuagéo internacional da ABIFA ga-
nhou destaque com a missao institu-
cional realizada na China. Representa-
da por seu diretor executivo, Alexandre
Carvalho, a entidade participou de im-
portantes agendas globais, incluindo
eventos ligados ao BRICS, a METAL
CHINA 2026 e ao International Foundry
Industry Exchange Conference. A pro-
gramagao contemplou reunides com



associagdes setoriais, empresas e liderangas
da industria de diversos paises, fortalecendo
o intercdmbio de experiéncias, a prospecgao
de parcerias e a promog¢do da fundigdo bra-
sileira em um dos mais relevantes centros
mundiais de desenvolvimento industrial.

Com importantes avangos institucionais,
intensa mobilizagdo em torno de seus even-
tos e uma presencga cada vez mais ativa no

\

Y

.

cenario internacional, a ABIFA encerra maio
reafirmando seu papel como representante
da fundicéo brasileira e articuladora de opor-
tunidades para suas Associadas. A medida
que se aproximam a FENAF e o CONAF 2026,
a entidade segue trabalhando para ampliar
conexdes, fortalecer o setor e contribuir para
o desenvolvimento sustentavel da industria
nacional.

@
MANUAL DA

ASSOCIADA

CLIQUE E SEJA DIRECIONADO



rTERRAg‘RARAS coa 2E E LiTIO:
N‘ OVA CORRIDA MINERAL

____t.r;ansu;ao energetlca global inaugurou uma
nova \ corrida por recursos naturais estraté-
glcos “Se 0 petroleo definiu a geopolmca
do século XX, agora sao minerais como litio, co-
bre, niquel e terras raras que ocupam o Centro dés
disputas econémicas, industriais e tecnologicas. 7,
A expanséo dos veiculos elétricos, das energiés,
- / ,_Hrenovavels dos data centefs e das tecnologlas di-
S gltals criou uma demanda crescenje{aor mgaterlas—
'-prlmas consideradas essenciai 'jpara a chamada
economia de baixo carbono. 4 P

Nesse contexto, o Brasil passo'tj a ocupar posicao
privilegiada no mapa mineral mundial. Rico em re-
servas de cobre, grafita, niquel, niobio e terras raras,
0 pais desperta o interesse de governos e empre-
sas que buscam reduzir sua dependéncia das ca-
deias produtivas hoje concentradas na Asia, espe-
cialmente na China.



ESPECIAL

A NOVA GEOPOLITICA DOS
MINERAIS CRITICOS

As chamadas terras raras, apesar do nome, ndo
s8o necessariamente escassas. O termo designa
um grupo de 17 elementos quimicos fundamentais
para a fabricagdo de motores elétricos, turbinas
edlicas, semicondutores, equipamentos militares,
baterias e sistemas de comunicagao. Ja o litio tor-
nou-se pega-chave para a produgdo de baterias re-
carregaveis, enquanto o cobre é considerado indis-
pensavel para a eletrificagdo da economia global.
Um veiculo elétrico, por exemplo, pode consumir
até quatro vezes mais cobre do que um automdvel
convencional.

O crescimento acelerado da demanda transfor-
Mou esses minerais em ativos estratégicos. Esta-
dos Unidos e Unido Europeia vém langando progra-
mas para garantir acesso seguro a matérias-primas
criticas, ao mesmo tempo em que procuram redu-
zir a dependéncia do refino e processamento chine-
ses. Hoje, a China domina grande parte da cadeia
global de terras raras e concentra parcela signifi-

Vale do Jequitinhonha, em Minas Gerais: regiao concentra reservas de litio.

cativa da produgao de baterias e imas
permanentes utilizados na industria de
alta tecnologia.

Essa disputa ja ultrapassa a esfera
econdmica. Minerais criticos passa-
ram a integrar agendas de seguranga
nacional, defesa e soberania industrial.
A crescente demanda por tecnologias
ligadas a inteligéncia artificial, semicon-
dutores, energia renovavel e mobilidade
elétrica intensificou a corrida interna-
cional por fontes confidveis de abaste-
cimento mineral.

O BRASIL NO CENTRO DA NOVA
CORRIDA MINERAL

Nesse cendrio, o Brasil surge como
potencial fornecedor estratégico para o
Ocidente. Regides como o Vale do Je-
quitinhonha, em Minas Gerais, ja atraem
investimentos voltados a exploragdo de
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ESPECIAL

litio. Goias e Minas também concentram im-
portantes reservas de terras raras, enquanto
o Para se destaca na produgao de cobre e ni-
quel. A expectativa é de que bilhdes de déla-
res sejam investidos nos proximos anos em
projetos ligados a mineragéo voltada a transi-
¢ao energética.

Mas 0 avango dessa nova corrida mineral
também levanta uma questdo antiga: o Bra-
sil conseguira transformar riqueza mineral
em desenvolvimento industrial ou continuara
atuando majoritariamente como exportador
de commodities?

Especialistas apontam que o maior desafio
esta justamente na agregacgédo de valor. Em-
bora possua reservas expressivas, 0 pais ain-
da apresenta limitagdes em etapas estratégi-
cas da cadeia, como refino, processamento
quimico e fabricagdo de componentes de alta
tecnologia. Sem investimentos industriais e
tecnoldgicos, o risco é repetir um modelo his-
torico: exportar matéria-prima de baixo valor
agregado e importar produtos industrializa-
dos de alto valor.

Para a industria de fundigdo, o movimento
abre oportunidades relevantes. A expanséo
da eletromobilidade, da infraestrutura ener-
gética e da industria de equipamentos deve
elevar a demanda por ligas especiais, compo-
nentes metalicos de alta performance e pegas
destinadas aos setores elétrico, automotivo e
de energia renovavel. Ao mesmo tempo, au-
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mentam as exigéncias relacionadas a rastre-
abilidade, eficiéncia energética e critérios ESG
em toda a cadeia produtiva.

ENTRE OPORTUNIDADE INDUSTRIAL E
DESAFIO AMBIENTAL

A chamada mineragdo “verde” também car-
rega contradi¢cdes. A extracdo mineral de-
manda grandes volumes de agua e energia,
além de gerar impactos ambientais e sociais
significativos. Em alguns casos, o processa-
mento de terras raras pode produzir residuos
toxicos e radioativos, ampliando os desafios
regulatérios e ambientais do setor.

Ainda assim, a tendéncia € clara: minerais
criticos se tornaram pegas centrais da eco-
nomia global contemporanea. A disputa por
essas matérias-primas deve intensificar-se
nas proximas décadas, impulsionada pela
descarbonizagdo da industria, pela eletrifica-
¢ao dos transportes e pela crescente digitali-
zagao da economia.

Para o Brasil, a oportunidade ¢é historica.
Mais do que ampliar exportagdes minerais, 0
desafio sera construir uma politica industrial
capaz de integrar mineragdo, tecnologia e
manufatura avangada. A nova corrida mineral
jé@ comegou — e o lugar que o pais ocupara
nela dependera de sua capacidade de trans-
formar recursos naturais em estratégia de
desenvolvimento. m



NOTICIAS

DESTAQUES DAS ASSOCIADAS

WEG e premiada em Nova YorRr por
contribuicdo ao fortalecimento das relacoes
economicas entre Brasil e Estados Unidos

Foto: lano Andrade (CNI)

WEG foi reconhecida em Nova York
Apor sua contribuicdo ao fortaleci-
mento das relagdes econémicas e
industriais entre Brasil e Estados Unidos. A
premiacao foi concedida conjuntamente pela

Confederagdo Nacional da Indistria (CNI) e
pela U.S. Chamber of Commerce, durante o

Brasil-U.S. Industry Day, evento que integra a
programagao da Brazil Week e reune lideran-
¢as empresariais, investidores e representan-
tes institucionais dos dois paises.

Ainiciativa reconhece empresas que se des-
tacam pelo impacto positivo na economia bi-
lateral, por meio de investimentos, geragéo de
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empregos, inovagao e integragdo das cadeias
produtivas entre Brasil e Estados Unidos. Se-
gundo Daniel Godinho, Vice-Presidente de
Sustentabilidade e Relagbes Institucionais da
WEG, o reconhecimento confirma o compro-
misso de longo prazo da companhia com o
desenvolvimento econémico em ambos os
paises.

“Receber esse prémio das maos de duas ins-
tituigbes tao relevantes como a CNl e a U.S.
Chamber of Commerce é um reconhecimento
gue nos honra muito. A WEG atua ha décadas
nos Estados Unidos, onde temos 10 parques
fabris e contamos com 2.250 colaboradores.
Nossos produtos e solugdes impulsionam a
competitividade da industria e a infraestrutura

energética do pais, fortalecendo as relagtes
comerciais e integragdo produtiva entre os
dois paises”, afirmou Godinho.

Com presenga global robusta, a WEG atende
mais de 135 paises, conta com 68 pargues
fabris em 18 paises e oferece solu¢des ao
longo de toda a cadeia de energia, da geragédo
ao consumo final.

Nos Estados Unidos, a WEG emprega mais
de 2.250 colaboradores, distribuidos em 10
paruges fabris e 9 centros de distribuigéo, ge-
rando empregos qualificados e contribuindo
diretamente para o fortalecimento da cadeia
industrial e infraestrutura de energia. m

Fonte: WEG (Assessoria de Comunicagdo)

STIHL conclui com sucesso o ano fiscal de
2025 e acelera a transformacdo para baterias

Grupo STIHL aumentou sua receita
O para 5,48 bilhdes de euros no ultimo

ano fiscal, um crescimento de 2,8%
em relagdo a 2024 (5,33 bilhdes de euros) —
um bom resultado em um ano desafiador. O
principal fabricante de motosserras e ferra-
mentas motorizadas quase atingiu o recorde
de 2022 (5,49 bilhdes de euros), apesar da
desafiadora politica tarifaria dos EUA — seu
maior mercado individual — e da retragcédo
dos clientes devido a fatores econdmicos em
muitas regides, além dos efeitos negativos do
cdmbio. O Grupo STIHL gerou quase 91% de
sua receita fora da Alemanha.

“Estamos desenvolvendo a STIHL de forma
consistente a partir de uma posicao forte”,
afirmou Michael Traub, presidente do Conse-
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lho Executivo da STIHL, na apresentagao dos
resultados de 2025. “Mesmo em um ambien-
te incerto, estamos agindo com visao de futu-
ro ao continuar impulsionando a transforma-
¢ao para a tecnologia de baterias e investindo
em nossa rede global de produgéo e vendas.”
O alto indice de capital préprio reforga a es-
tabilidade da empresa familiar: com 71,2%, o
indice aumentou em relagao ao ano anterior
(69,0%), juntamente com a liquidez. Ambos
permitem que a STIHL financie investimentos
COM recursos proprios.

Ao final do ano, 20.246 pessoas trabalhavam
para o Grupo STIHL em todo o mundo, 2,6%
a mais do que em 2024 (19.732). Um fator
importante para esse crescimento foi a nova
planta inaugurada na Roménia em 2025.
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O Comité Executivo da STIHL na press conference em maio de 2026

DESENVOLVIMENTO GLOBAL DO
MERCADO

Em 2025, os negdcios na Europa Ocidental
tiveram bom desempenho. Mesmo com um
mercado enfraquecido, a participagdo de
mercado aumentou. Os meses de verdo mui-
to quentes e secos reduziram vendas e recei-
tas em algumas areas. O negdcio de baterias
cresceu acima da média, com taxas de cres-
cimento de dois digitos — em alguns casos
acima de 20%.

A Europa Oriental apresentou leve recupe-
racdo, mas as consequéncias da guerra na
Ucrania continuaram afetando negativamen-
te 0 comércio e as moedas locais. Ainda as-
sim, houve forte crescimento nas vendas de
ferramentas a bateria, com participagdo su-
perior a 20%.

A América do Norte permaneceu como o
maior mercado individual, representando cer-
ca de um tergo das vendas. Os resultados
ficaram ligeiramente acima do ano anterior,

impulsionados por condigbes climaticas fa-
voraveis, mercado de reposigao e efeitos da
politica tarifaria dos EUA.

Na América Latina, houve crescimento
cumulativo significativo, embora desigual. No
Brasil, o consumo foi afetado pelos impostos,
juros e encargos sociais mais elevados. Ja a
Argentina apresentou recuperagao, e paises
como Coldbmbia, Peru, Equador, Nicaragua e
Honduras mostraram crescimento de dois di-
gitos.

China e [ndia, os dois maiores mercados da
Asia, também tiveram bom desempenho em
2025. Na China, um mix de produtos mais
rentavel melhorou significativamente os re-
sultados. Africa e Oriente Médio foram as re-
gides de crescimento mais dindmico, embora
a partir de uma base menor.

A Oceania foi a Unica regido com queda em
vendas, mas com crescimento no segmento
de baterias. A expectativa é de retomada em
2026.
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TRANSFORMAGAO PARA BATERIAS:
INVESTIMENTO ESTRATEGICO EM
PRODUGAO E PRODUTOS

A transicdo para produtos a bateria segue
sendo a principal estratégia. Em 2025, esses
produtos representaram 27% das vendas glo-
bais (25% em 2024). Na Europa Ocidental,
cerca de dois tergos dos produtos vendidos ja
sdo a bateria: “Queremos ser lideres de mer-
cado em ambas tecnologias que atuamos”,
afirma Traub. “Buscamos atingir no segmento
de baterias a lideranga que temos ha décadas
em motores a combust&o. “Entre os avangos,
destaca-se a inauguragdo da primeira fabrica
dedicada exclusivamente a baterias e ferra-
mentas elétricas em Oradea, Roménia, um in-
vestimento de 125 milhdes de euros. Na sede
em Waiblingen, na Alemanha, a STIHL iniciou
a producao de motores EC, aumentando a in-
tegracao vertical.

A empresa também reforgou sua lideranga
em motores a combustdo com o langamento
da motosserra STIHL MS 300.

INVESTIMENTOS: GRUPO STIHL
AUMENTA CAPACIDADE E EFICIENCIA

Em 2025, a STIHL continuou investindo no
futuro para fortalecer sua competitividade
e preparar 0 caminho para um crescimento
sustentavel. O foco esteve na expansdo da
capacidade fisica e no desenvolvimento de
unidades fora da Alemanha.

No total, 0 Grupo investiu 335,7 milhdes de
euros (ano anterior: 349,4 milhdes de euros).
Desse montante, mais da metade — cerca de
175 milhdes de euros — foi destinada a ma-
triz, sendo a maior parte aplicada na aquisi-
¢ao de novas instalagées em Waiblingen. No
meédio prazo, a STIHL ira consolidar unidades
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que hoje estao dispersas pela regido, com o
objetivo de criar estruturas mais eficientes e
aproveitar sinergias.

Uma nova linha de montagem também en-
trou em operagdo na unidade brasileira de
Sao Leopoldo, o que aumentara significati-
vamente a capacidade e a flexibilidade da
fabrica.

MATRIZ: EFEITOS PONTUAIS
IMPULSIONAM AS VENDAS

Em suas oito fabricas pelo mundo, a empre-
sa gerou vendas de 1,85 bilhdo de euros em
2025 (2024: 1,63 bilhdo de euros). O aumento
de mais de 13% em relagdo ao ano anterior
deve-se principalmente a um efeito pontual
ocorrido no ano passado: na virada de 2025
para 2026, o Grupo STIHL adotou um novo
sistema de gestao corporativa, antecipando a
producdo na matriz. Portanto, espera-se um
efeito inverso no ano fiscal de 2026. Em 31
de dezembro de 2025, a matriz empregava
5.831 pessoas (2024: 6.064).

PERSPECTIVAS: ANO DE ANIVERSARIO,
COM DESTAQUE PARA UM MARCO
TECNOLOGICO

A STIHL comemora seu 100° aniversario em
2026. Para a empresa, a data ndo é apenas
uma oportunidade de olhar para o passado,
mas também de destacar a forga que surge
da combinagdo entre tradigdo, expertise em
engenharia e coragem para inovar. O inicio do
ano comemorativo foi relativamente modera-
do do ponto de vista de negocios. Por isso, a
empresa adota uma abordagem conservado-
ra no planejamento para 2026, com o objetivo
de manter o nivel atual de vendas. “A primeira
vista, nossa meta de vendas pode néo pare-
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Michel Traub, CEO da STIHL, apresenta os resultados financeiros de 2025

cer muito ambiciosa’, diz Traub. “No entanto,
diante de mercados volateis, crises cambiais
e incertezas comerciais e geopoliticas em
curso — além da cautela dos clientes —, essa
meta representa um desafio.”

No ano de seu centenario, a STIHL esta im-
pulsionando fortemente a inovagao, aceleran-
do também sua transformagéao para baterias.
Durante a coletiva de imprensa de 2025, re-
alizada em 20 de maio de 2026, a empresa
apresentou o novo sistema de baterias STIHL
ALLPRO, um avango tecnoldgico significativo
no segmento para clientes profissionais. O
ALLPRO abre novas possibilidades de aplica-
¢do em dreas onde antes era necessario uti-
lizar equipamentos a combustdo e também
é compativel com o sistema de baterias AP
existente — que inclui mais de 80 ferramentas.
Com o ALLPRO, a STIHL reforga sua ambigao
de se posicionar como lider em ferramentas
motorizadas para uso externo no segmento
de baterias.

No coragdo do sistema ALLPRO, estd uma
nova geragao de baterias de alto desempe-
nho. Em comparagdo com os modelos an-
teriores, elas séo significativamente mais
potentes. Uma das principais vantagens € o
carregamento extremamente rapido: com

um carregador adequado, é possivel atingir
80% de carga em apenas nove minutos. Além
disso, oferecem maior autonomia € uma vida
atil significativamente mais longa, mantendo
maxima robustez. “O sistema de baterias ALL-
PRO é um marco tecnolégico crucial para o
trabalho diario dos nossos clientes profissio-
nais’, afirma Traub. “Ele combina nossos 100
anos de desenvolvimento e experiéncia de
aplicagdo em ferramentas motorizadas com
décadas de expertise em baterias, entregan-
do a poténcia e o desempenho que nossos
clientes exigem.”

Para 2026, o presidente do Conselho Execu-
tivo da STIHL espera que a pressdo compe-
titiva permaneca alta e que o ritmo de trans-
formagao continue acelerado. O Grupo STIHL
estd preparado para enfrentar esses desa-
fios: “Clientes, revendedores especializados e
nossos colaboradores sabem o que a STIHL
representa: clareza estratégica, grande ca-
pacidade de inovagéo, foco no cliente e uma
visdo serena, porém determinada. Estamos
moldando a transformacao sem negligenciar
nossas raizes, guiados pela mesma ambigéo
que nosso fundador Andreas Stihl demons-
trou ha 100 anos: tornar o trabalho com e na
natureza mais facil para as pessoas.” ®
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INDUSTRIA

Em Nova York, CNI premia liderancas que
fortalecem relacdao Brasil-EUA

Foto: lano Andrade/CNI

Confederagdo Nacional da Industria
A(CNI) premiou, nesta segunda-feira
(11), 18 liderangas de empresas e ins-
tituicdes do Brasil e dos Estados Unidos que
contribuem de forma estratégica para o for-
talecimento das relagdes econdmicas bilate-
rais. A primeira edigdo do Brasil—-U.S. Industry
Award ocorreu durante o Brasil U.S. Industry
Day, em Nova York, que reuniu mais de 500
liderangas empresariais dos dois paises no
The Glasshouse.

A premiacgéo destaca iniciativas do setor pri-
vado, universidades e instituigdes de ciéncia
e tecnologia (ICTs), tanto brasileiras quanto
norte-americanas, que impulsionam a inte-
gragdo produtiva, a inovagdo e a transforma-
¢ao industrial. A premiagao foi dividida em
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trés categorias: Integragéo Econémica Brasil-
-Estados Unidos, Inovacgao e Transformagéo
Industrial e Diplomacia Institucional.

Para o presidente da CNI, Ricardo Alban, o
prémio marca um novo capitulo na relagéo
entre Brasil e EUA ao valorizar estratégias que
constroem uma parceria industrial resiliente.

"0 Brasil-U.S. Industry Award evidencia a ex-
celéncia e a visdo estratégica de liderancas
que fazem a diferenca na nossa industria. E
um reconhecimento fundamental para aque-
les que promovem a integracdo econémica e
ainovagao, garantindo que a parceria bilateral
seja um motor de desenvolvimento tecnolé-
gico e de transformacao para o setor indus-
trial", afirma. m
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ANFAVEA: Producdo cresce 2,42 em abril e
acumula alta de 5% no ano

om dois dias Uteis a menos, abril ndo

repetiu 0s bons nuimeros de margo,

mas foi um més com indicadores
positivos na comparagdo com 0 mesmo pe-
riodo do ano passado, 0 que mostra um mer-
cado em recuperagao continua de volumes.
O ponto de atengd@o no balango mensal da
Anfavea é que o volume de emplacamento de
importados continua em alta, mesmo apoés a
chegada de novos fabricantes ao pais. A pro-
ducdo de autoveiculos foi de 225,8 mil uni-
dades, alta de 2,4% sobre abril de 2025. No
quadrimestre, o volume de 872,6 mil é 49%
superior ao do mesmo periodo do ano pas-
sado. As exportagbes em queda impediram
um melhor ritmo dos fabricantes nacionais.
No acumulado, as 142,4 mil unidades en-
viadas ao exterior significam um recuo de

16,9%. Embora os embarques de 43,2 mil
em abril tenham sido 8,2% maiores que em
margo, houve queda de 11,7% em relagao a
abril de 2025. No ano passado o mercado ar-
gentino absorveu um volume surpreendente
de produtos brasileiros, mas isso ndao vem
se repetindo neste quadrimestre. Em relagdo
ao mercado interno, ha motivos para cele-
bragdo, mas com ressalvas. O volume total
deste ano chegou a 873,5 mil autoveiculos,
com significativo aumento de 14,9% sobre os
quatro primeiros meses do ano anterior. SO
no més passado foram 248,3 mil unidades,
alta de 19% sobre abril/25. Porém, a estrati-
ficagdo desse aumento mostra alguns sinais
de alerta, como a alta de 12% nas vendas de
produtos importados — 168,17 mil em quatro
meses. "Esperava-se uma substituicdo da im-
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portagdo pela producéo local a medida em
gue novos fabricantes comegassem a atuar
em territério nacional, mas por engquanto isso
ainda ndo ocorreu’, afirmou Igor Calvet, presi-
dente da Associagdo Nacional dos Fabrican-
tes de Veiculos Automotores.

Os veiculos eletrificados registraram re-
corde de participagdo em abril, com 18,3%
de todos os emplacamentos, sendo 40% de
origem nacional. Chama a atencédo a curva
ascendente de vendas de modelos 100% elé-
tricos nos Ultimos quatro meses. No ultimo
més foram 17,5 mil unidades, superando os
13,2 mil hibridos plug-in e os 12,7 mil hibridos
sem tomada de carregamento. Move Brasil
2 da novo alento ao setor de pesados O en-
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cerramento da primeira fase do Move Brasil
foi celebrado pela agilidade na distribuigao
dos recursos que facilitaram o crédito para
aquisicdo de caminhdes novos e semino-
VOS — com juros ainda menores para quem
entregou modelos antigos para reciclagem.
O programa teve o mérito de reduzir a que-
da de vendas, que estava na casa de 31,5%
em janeiro, para 17,2% no quadrimestre. “Es-
peramos eliminar esse gap € voltar aos volu-
mes normais de emplacamento com o Move
Brasil 2, que vai disponibilizar RS 21,2 bilhdes
para financiamento de caminhdes, sobretudo
para autbnomos, e para aquisi¢ao de énibus
e implementos rodoviarios mais modernos”,
explicou Igor Calvet. m

Fonte: ANFAVEA
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MACHROTERM

Tradicao, tecnologia e solucoes sob medida
em fundicdo de aco inoxidavel
e ligas especiais

Fachada da Machorterm.

Machroterm iniciou suas atividades

em 14 de agosto de 2000, mas sua

histéria ja nasceu sustentada por
uma solida experiéncia técnica. Seu fundador,
Roberto J. Cury, atuava no setor de fundigdo
ha muitos anos e sempre se destacou pelo
desenvolvimento de projetos criativos, técni-
cos e rentaveis, com foco em oferecer solu-
¢Oes que realmente atendessem as necessi-
dades dos clientes.

Desde o inicio, a empresa direcionou sua
atuacao para a fundicdo de ago inoxidavel e
ligas especiais, com projetos desenvolvidos
de forma personalizada para cada aplicagao.
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Esse posicionamento permitiu a Machroterm
construir uma relagdo proxima com seus
clientes, compreendendo os desafios de cada
processo industrial e oferecendo solugdes
sob medida, independentemente do volume
de compra.

Nos primeiros anos, os maiores desafios
foram conquistar espago em um mercado
altamente técnico e competitivo, consolidar
a confianga dos clientes e fortalecer a marca
no setor. Foi um periodo marcado por muito
trabalho, investimento em conhecimento, me-
lhoria continua dos processos e desenvolvi-
mento de parcerias soélidas.



Dr. Roberto J. Cury, fundador da Machroterm.

Com o passar do tempo, a qualidade dos pro-
dutos, o comprometimento no atendimento e
a busca constante pela satisfagdo do clien-
te tornaram-se diferenciais importantes da
empresa. Esses fatores contribuiram para a
consolidagdo da Machroterm em segmentos
como siderurgico, automotivo, alimenticio,
tratamento térmico e outros, especialmente
no fornecimento de pegas em ago inox, tubos
centrifugados e tubos radiantes.

INVESTIMENTOS QUE FORTALECERAM
A TRAJETORIA DA EMPRESA

Ao longo de sua trajetdria, a Machroterm
sempre buscou investir em estrutura, tecnolo-
gia e melhoria continua dos processos. Entre
0S marcos mais importantes estdo a expan-
sdo da area fabril, 0 aumento da capacidade
produtiva e o fortalecimento de setores estra-
tégicos, como usinagem e caldeiraria. Esses
avangos permitiram a empresa oferecer solu-
¢Oes mais completas aos clientes, integrando
diferentes etapas de fabricacédo e agregando
valor aos projetos desenvolvidos.

Outro ponto fundamental foi o investimento
em controle de qualidade e na certificagao
ISO 9001, implantada pela empresa ha 25

anos. Desde o inicio, a Machroterm entendeu
que qualidade, organizagdo e padronizagdo
seriam indispensaveis para construir uma
empresa sdélida e confidvel no mercado. A
certificacdo reforcou o compromisso com
rastreabilidade, melhoria continua e excelén-
cia nos processos produtivos.

A Machroterm também implementou e
mantém um Sistema de Gestdo da Qualida-
de em linha com os requisitos da norma ISO
9001:2015. Seu escopo abrange o projeto e
a fabricagdo de grelhas, cestos e dispositi-
vos para tratamento térmico; a fundi¢do de
ferros, agos carbono, agos inoxidaveis e agos
refratarios; além da fabricagédo de tubos cen-
trifugados de ferros fundidos, agos carbono,
acos ligados e agos inoxidaveis. A empresa
é auditada e certificada pela DQS do Brasil,
reforgando seu compromisso com qualidade,
atendimento técnico e confiabilidade em to-
das as etapas, do projeto a entrega.

Também se destaca a aquisigédo do softwa-
re MAGMA, uma ferramenta extremamente
importante para o desenvolvimento dos pro-
jetos de fundigdo. O sistema permite reali-
zar simulagdes do processo produtivo antes
mesmo da fabricagdo da pega, trazendo mais
seguranga, previsibilidade e eficiéncia. Com
essa tecnologia, é possivel identificar possi-
veis falhas, otimizar o processo de fundigao,
reduzir perdas e garantir maior confiabilidade
no produto final.

Além de contribuir tecnicamente para o de-
senvolvimento de pegas mais complexas, o
uso de simulagdo oferece mais seguranga
tanto para a empresa quanto para os clientes,
especialmente em projetos personalizados e
aplicagdes de alta responsabilidade. Em seg-
mentos nos quais uma falha pode represen-
tar parada de produgéo, perda de eficiéncia
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OU riscos operacionais, essa etapa de enge-
nharia é decisiva.

A estrutura da empresa também conta com
modernas instalagdes, equipamentos de Ulti-
ma geragao, controle rigoroso de qualidade,
ensaios e testes laboratoriais com espectro-
metria 6ptica. O forno a inducdo garante a
producao de materiais dentro de faixas res-
tritas de composigao quimica, e o controle da
composicao das ligas nas fases de matéria-
-prima, fusdo e aprovagéo final € um dos pon-
tos fortes do processo da Machroterm.

Esses investimentos contribuiram direta-
mente para ampliar a atuagdo da empresa no
Brasil e também no mercado externo, forta-
lecendo a Machroterm como referéncia em
fundicdo de aco inoxidavel, ligas especiais,
tubos centrifugados e radiantes, sempre com
foco em qualidade, inovacdo e atendimento
proximo ao cliente.

POSICIONAMENTO ATUAL: TECNOLOGIA,
PESSOAS E PARCERIA COM O CLIENTE

Hoje, a Machroterm se posiciona no merca-
do com a seguranga de quem construiu sua
trajetéria baseada em qualidade, compromis-
so e relacionamento proximo com os clientes.
Ao longo dos anos, a empresa se consolidou
como referéncia em fundicéo especializada e
solugdes para tratamento térmico, mantendo
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como prioridade a exceléncia no atendimento
e o0 desenvolvimento de solugdes personali-
zadas.

Mais do que tecnologia e estrutura, a em-
presa acredita que seu maior diferencial esta
nas pessoas. A Machroterm conta com uma
equipe comprometida, experiente e dedica-
da a entender realmente o que cada cliente
precisa. O foco estd em ouvir, identificar os
desafios de cada processo e buscar a melhor
solugéo técnica e econémica para cada apli-
cagao.

Essa postura faz com que a empresa atue
ndo apenas como fornecedora, mas como
parceira técnica. Cada projeto possui particu-
laridades, e a Machroterm preza por uma re-
lagao préxima e transparente com seus clien-
tes, buscando agregar valor, contribuir para
melhores resultados e entregar solugbes
com responsabilidade, qualidade e confianga.

Amissado daempresa € produzir pegas de ex-
celente qualidade que satisfagam plenamen-
te seus clientes, investindo em equipamentos
para homogeneizar a produgao, treinamen-
tos, cursos e qualificagcdo dos colaboradores.
Sua viséo é ser referéncia nacional em fundi-
¢ao e projetos de dispositivos para tratamen-
to térmico e tubos centrifugados, com quali-
dade e pontualidade na entrega.

Entre seus valores estdo o respeito as pes-
soas e ao meio ambiente, o trabalho em equi-
pe, 0 comprometimento, a busca constante
pela exceléncia, o compromisso com o clien-
te e a ética e transparéncia nas relagdes. Es-
ses principios orientam tanto a gesto interna
quanto a forma como a empresa se relaciona
com o mercado.

Além disso, a Machroterm segue investindo
continuamente em tecnologia, melhoria dos



processos e qualificagdo da equipe, manten-
do-se preparada para acompanhar a evolugéo
do setor industrial e continuar oferecendo so-
lugdes competitivas, inovadoras e seguras ao
mercado.

SUSTENTABILIDADE, EFICIENCIA
ENERGETICA E SOLUGOES PARA
OPERAGOES MAIS EFICIENTES

Ao longo de sua trajetdria, a Machroterm
também buscou investir em processos pro-
dutivos mais sustentaveis, no reaproveita-
mento responsavel de materiais, no controle
ambiental e no desenvolvimento de solugdes
voltadas a eficiéncia energética, especial-
mente para aplicagdes em tratamento térmi-

CO e projetos especiais.

O objetivo da empresa é oferecer produtos
que entreguem desempenho e durabilidade,
mas que também contribuam para operagdes
mais eficientes para os clientes. Na pratica,
isso significa desenvolver pegas e sistemas
capazes de aumentar a vida Util dos equipa-
mentos, reduzir paradas de manutencgéo, me-
lhorar o aproveitamento de energia e otimizar
o desempenho dos processos industriais.

Um exemplo importante dessa atuagéo esta
nos Glendons com serpentinas Machroterm,
solugdes voltadas a eficiéncia energética em
aplicagdes siderurgicas. Os Glendons atuam
no reaproveitamento térmico ao utilizar ga-
ses de alto-forno, que muitas vezes seriam
desperdicados, transformando esse subpro-
duto em uma fonte Util de energia para o pro-
cesso. Por meio do pré-aquecimento do ar de
combustdo, contribuem para melhorar a efi-
ciéncia térmica do sistema e reduzir a depen-
déncia de combustiveis tradicionais, como
coque e carvao.

As serpentinas utilizadas nesses sistemas
sdo componentes criticos e precisam operar
em condigbes severas, com temperatura ele-
vada, regime continuo e alta exigéncia de con-
flabilidade. Por isso, a fabricagdo com tubos
centrifugados e ligas adequadas é essencial
para garantir resisténcia, durabilidade e de-
sempenho constante. Quando bem projeta-
das e produzidas, essas serpentinas ajudam a
manter a temperatura do ar de sopro de forma
mais estavel, favorecendo o desempenho do
alto-forno e a eficiéncia global da operagao.

Além do ganho técnico, os Glendons tam-
bém se conectam diretamente ao compro-
misso com sustentabilidade industrial. Ao
reaproveitar energia ja presente no processo
siderurgico, a tecnologia contribui para a re-
dugdo do consumo energético, para a dimi-
nuicdo de emissdes e para uma operagao me-
nos dependente de recursos ndo renovaveis.
Dessa forma, eficiéncia energética e respon-
sabilidade ambiental deixam de ser conceitos
separados e passam a fazer parte da mesma
estratégia produtiva.

Para a Machroterm, investir em solugdes
como essa é reforgar sua vocagao para de-
senvolver produtos que unem engenharia,
inovagao, qualidade metalurgica e responsa-
bilidade com o futuro da industria. Em um ce-
nario no qual competitividade, desempenho
e sustentabilidade caminham cada vez mais
juntos, a empresa segue comprometida em
oferecer solu¢des capazes de atender as de-
mandas técnicas dos clientes e, ao mesmo
tempo, contribuir para processos industriais
mais eficientes, durdveis e sustentaveis. m
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PAINEL

FUSIM

Tecnologia, precisdo e confianca

Vista aérea da planta da Fusim, em Salto (SP).

undada em 2006, na cidade de Salto

(SP), a Fusim construiu sua trajetéria

no segmento de fundidos em ferro cin-
zento e nodular apostando na combinacgéo
entre dominio técnico, controle de qualidade
e atendimento préximo ao cliente. Ao longo
de quase duas décadas de atuagéo, a empre-
sa ampliou sua capacidade de atendimento e
consolidou uma estrutura que integra fundi-
¢do, modelacéo e usinagem, oferecendo so-
lugdes completas para diferentes aplicagdes
industriais.

Essa atuagéo integrada permite que a Fu-
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sim acompanhe todas as etapas de desen-
volvimento de uma pega, desde a analise das
necessidades do cliente até o acabamento
final. O modelo reduz interfaces ao longo do
processo produtivo e favorece maior contro-
le sobre prazos, especificagdes técnicas e re-
quisitos de desempenho.

Atualmente, a empresa atende setores es-
tratégicos da economia brasileira, incluindo
0s segmentos ferrovidrio, agricola, canaviei-
ro, de mineragao, automotivo, de construgao
civil e industrial. A diversidade de mercados
atendidos exige flexibilidade produtiva e ca-



pacidade de adaptagéo a diferentes de-
mandas, caracteristicas que se torna-
ram parte da identidade da companhia.

QUALIDADE COMO ELEMENTO CEN-
TRAL

A busca pela exceléncia esta presen-
te em todas as etapas da produgéo.
Antes mesmo do inicio da fabricagao,
cada projeto passa por uma avaliagdo
técnica detalhada, considerando con-
digbes de uso, requisitos de desempe-
nho e viabilidade de producéo. A partir
dessas informacgdes, sdo definidos os
materiais, 0s processos e os controles
necessarios para garantir que o produto
final atenda as expectativas do cliente.

Na etapa de modelagdo, a Fusim de-
senvolve moldes em aluminio, madeira
ou resina, de acordo com as caracteris-
ticas de cada aplicagao. O objetivo é as-
segurar fidelidade dimensional e com-
patibilidade com os sistemas em que as
pegas serdo utilizadas. Ja na fundigéo,
o controle rigoroso da temperatura e da
composigao quimica do metal é com-
plementado pelo uso de equipamentos
de analise, como espectrémetros e sis-
temas de monitoramento térmico.

O processo é acompanhado por uma
série de verificagbes técnicas que in-
cluem andlises metalograficas, mi-
croscopia e ensaios de dureza. Essas
ferramentas permitem avaliar as pro-
priedades estruturais do material e iden-
tificar eventuais desvios antes que eles
impactem a qualidade final do produto.

A etapa de usinagem completa
o ciclo produtivo, garantindo aca-

bamento preciso e conformidade dimensio-
nal. Antes da liberagdo, as pecas passam por
inspegbes adicionais para validar requisitos
de resisténcia, desempenho e compatibilida-
de com as especificagdes definidas em projeto.

RASTREABILIDADE, CERTIFICAGAO E SUS-
TENTABILIDADE

Um dos diferenciais da Fusim é o investimento
em rastreabilidade. Cada peca produzida recebe
um cddigo exclusivo que registra informacdes so-
bre sua fabricagao, permitindo acompanhar toda a
sua trajetéria produtiva, desde a fundicdo até o aca-
bamento final. O sistema proporciona maior trans-
paréncia aos clientes e fortalece o controle interno
dos processos.

O compromisso com a qualidade também se re-
flete na certificagdo 1ISO 9001:2015, referéncia in-
ternacional em sistemas de gestdo da qualidade.
A norma orienta praticas voltadas a melhoria con-
tinua, a padronizagédo dos processos e ao atendi-
mento consistente das necessidades dos clientes.

Paralelamente, a empresa mantém iniciativas vol-
tadas a sustentabilidade e ao uso racional de re-
cursos. Entre elas estdo a reutilizagdo de areia de
moldagem, a recuperagao de metais e a adogao de
praticas de logistica reversa que possibilitam o rea-
proveitamento de materiais e componentes. Essas
agdes contribuem para a redugao de desperdicios
e para a diminuigédo dos impactos ambientais asso-
ciados a atividade industrial.

Ao unir tecnologia, processos rigorosamente con-
trolados e uma cultura orientada pela melhoria
continua, a Fusim segue fortalecendo sua atuagéo
no mercado de fundidos, oferecendo solugdes que
combinam confiabilidade, desempenho e compro-
misso com as necessidades de seus clientes. m
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ENGENHARIA NACIONAL

O desafio de chegar ao ‘'made in Brasil" na
edicdo de maio de 1979 da RFMP

m maio de 1979, ha exatos 46 anos, a Revista

Fundicdo & Matérias-Primas levantava a

seguinte pergunta em sua reportagem de
capa: ‘como chegar ao Made in Brasil?”. A dulvida,
entretanto, ndo mirava o selo nos produtos, mas sim
um fator mais estratégico: a engenharia industrial
nacional. A edigdo apresentava a cobertura de
uma mesa-redonda realizada em 22 de maio
daquele ano, fruto da parceria entre ABIFA e ABEMI
(Associagdo Brasileira de Engenharia Industrial).
O debate refletia a preocupacdo com o papel
das empresas nacionais nos grandes projetos de
infraestrutura.

‘O Brasil tem engenharia industrial qualificada
para expandir seu parque produtivo e exportar tec-
nologia. Mas sofre com a falta de mercado, escas-
sez de profissionais e auséncia de planejamento
integrado’, afirmava a reportagem.

0 texto criticava a exclusdo das firmas nacionais
dos principais projetos estatais e privados, e desta-
cava como as empresas estrangeiras ja instaladas
no pais precisavam de engenharia local - oportuni-
dade que, para os debatedores, ndo podia ser des-
perdigada. “Desenvolver tecnologia prépria, em fun-
¢éo das necessidades de tais empresas, é um dos
caminhos para obter um desenvolvimento gradual
e disciplinado da engenharia industrial brasileira”,
concluia a reportagem.

GURGEL: UM BRASILEIRO NA ALEMANHA
Entre as noticias apresentadas da edicdo, uma

delas chama atengdo: intitulada “Um brasileiro
na Alemanha’, seu texto retratava a chegada do
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Gurgel X-12-TR, utilitario da Gurgel
S.A.,, na cidade de Frankfurt. A matéria
comemorava a recepgao positiva ao
veiculo: “Os alemaes, cansados da
mesmice aerodindmica europeia, se
surpreenderam com as linhas e a
manobrabilidade do carro brasileiro.”

Outro destaque curioso entre as
noticias eram os “Robds para soldagem”:
em Osaka, no Japao, a Japan Welding
Engineering Society havia promovido
uma feira, entre os dias 12 e 16 de maio,
na qual empresas como a Kawasaki,
Kobe e Nippon Steel apresentaram
seus primeiros robds, produzidos para
realizar soldagem por resisténcia em
série. A época, uma grande novidade
para o setor industrial.

INDUSTRIA E MEIO AMBIENTE
Na presente edi¢do da RFMP, trazemos

uma reportagem sobre politicas de
compensagao ambiental através da
utilizagdo de créditos de carbono (leia
mais clicando aqui). Mas a tens&o
entre desenvolvimento industrial e meio
ambiente ndo é exatamente novidade:
em 1979, o tema ja agitava o cenario
nacional, como comprovava o editorial
da edigéo, intitulado “Falta bom senso
na politica de reflorestamento’.

O texto fazia coro as criticas
apresentadas por Marco Aurélio



Capa da Revista Fundigcdo & Matérias-Primas na edicdo de maio de 1979.

Machado, entdo presidente da Abracave
(Associagdo Brasileira de Carvdo Vegetal)
em relagdo as decisdes negativas do IBDF
(Instituto Brasileiro de Desenvolvimento
Florestal) sobre osprojetosdereflorestamento
de empresas associadas aquela entidade.
O IBDE foi uma autarquia criada em 1967,
durante o governo militar, cujo objetivo
era promover o desenvolvimento do setor
florestal, proteger a fauna e a flora e criar
areas protegidas.

A época comandado
| por Carlos Neves
Galluf, o Instituto havia
promulgado uma politica
de reflorestamento
obrigatéria para as
siderurgicas nacionais,
diretamente proporcional
atonelagemdeferro-gusa
a ser produzida por elas
- e, consequentemente,
a quantidade de carvdo
vegetal que consumiam
para tal. O que o editorial
criticava era uma politica
seletiva do IBDF, que
parecia autorizar as
acdes de determinadas
empresas em detrimento
a outras.

A critica alegava que,
diante deste cenario,
projetos seriam
cancelados e a produgéo
de gusa, comprometida.
‘Estamos diante de uma
politica florestal miope e
perigosa paraaeconomia
nacional’”, concluia o
texto. A esperanga recala
sobre o ministro Delfim Netto e a Comissao de
Politica Florestal, que ainda poderiam reverter
tais danos. Em maio de 79,a RFPM concluia a
argumentagao de seu editorial com um apelo:
mais didlogo entre governo e setor produtivo.
Afinal, como dizia o texto: “o mondlogo nunca
rendeu frutos a nagdo’ m
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E-BOOK USINAGEM 2026

E-BOOK USINAGEM 2026

O E-book ABIFA de Fornecedores para fundi¢gao de nao-ferrosos 2026 para fundi¢do retine 4
empresas, que responderam os questionarios eletrénicos enviados a base de dados da entidade
entre abrio de 2026 e maio de 2026.

As respostas estdo tabuladas na forma de tabelas, respeitando a seguinte legenda:
P (Produtor); D (Distribuidor); R (Revendedor) e RP (Representante).

Algumas empresas optaram pela publicagdo também das suas logomarcas, em cujo clique é
direcionado aos respectivos sites. Os dados de contato das empresas participantes estao publi-
cados a partir da pagina 48.

ALARGADORES BRIQUETADEIRA

Tipo de Tipo de
Empresa . Empresa .
fornecimento fornecimento
Rastectools Maqguinas E Rastectools Maqguinas E
D,R D,R
Ferramentas Ltda Ferramentas Ltda

A Elkem tem o prazer de confirmar
sua participagao como patrocinadora
deste importante evento do setor.

Acreditamos que encontros como este sdo fundamentais

CO n eX6eS q u e @ para impulsionar conexoes, compartilhar conhecimento
impulsionam

e discutir os desafios e oportunidades da industria.

Estaremos presentes para trocar experiéncias,
E] apresentar nossas solugdes e, principalmente, ouvir
\J e aprender com profissionais que constroem o dia a dia
do nosso mercado
Convidamos vocé a aproveitar este momento para
Patrocinadora @ uma conversa préxima e enriquecedora.
dos principais encontros

da fundicao. y "

1° ] 03e04JuL - 2026

Encontro das

Q=
)I F}L.mdido‘res

Fund|c6es Q Evento presencial
i P e Espaco Gratia
Brasileiras Chacara Minatti,

no Parani Campina Grande do Sul - PR
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BROCAS/INSERTOS

Empresa

Tipo de
fornecimento

FRESADORA CONVENCIONAL

Empresa

Tipo de
fornecimento

Rastectools Maquinas E
Ferramentas Ltda

DR

CENTRO DE USINAGEM HORIZONTAL

CNC

Empresa

Tipo de
fornecimento

Rastectools Maquinas E
Ferramentas Ltda

D, R

CENTRO DE USINAGEM VERTICAL CNC

Tipo de
Empresa .
fornecimento
Rastectools Maquinas E
D, R
Ferramentas Ltda
Ams Brasil R

DISCOS DE CORTE

Empresa

Tipo de
fornecimento

Rastectools Maquinas E
Ferramentas Ltda

D, R

FRESADORA CNC

Empresa

Tipo de
fornecimento

Rastectools Maqguinas E
Ferramentas Ltda

D, R

Industria De Maquinas
Chinelatto Ltda
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Rastectools Maquinas E
Ferramentas Ltda

D, R

Industria De Maquinas
Chinelatto Ltda

LIMA ROTATIVA

Empresa

Tipo de
fornecimento

Rastectools Maqguinas E
Ferramentas Ltda

D, R

MANDRILADORA CNC

Empresa

Tipo de
fornecimento

Rastectools Maquinas E
Ferramentas Ltda

D, R

MANDRILADORA CONVENCIONAL

Empresa

Tipo de
fornecimento

Rastectools Maquinas E
Ferramentas Ltda

D, R
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RETIFICADORA CILINDRICA CNC RETIFICADORA PLANA CNC

Tipo de Tipo de
fornecimento fornecimento
Schutte Brasil Maquinas Rastectools Maquinas E
Ferramentas Ltda

E Equipamentos Ltda.

Ferramentas Ltda CONVENCIONAL

RETIFICADORA CILINDRICA fornecimento

CONVENCIONAL Rastectools Maquinas E
Tipo de Ferramentas Ltda
fornecimento
Rastectools Maquinas E
Ferramentas Ltda

Rastectools Maquinas E n RETIFICADORA PLANA

Rigor Certificado
para um Futuro Sustentavel.

Compromisso com a Qualidade, a Gestdao Ambiental
e a Saude e Seguranca Ocupacional.

r ——

A Sidertrgica Alterosa adota processos produtivos certifica- ' ' Qualidade Sauide e Seguranca ‘1‘"“
dos pelas normas ISO 9001, IS0 14001 1S045001, assegu- ¢ Sistema de gestdo da ' Sistema de saddee  AIMMIA
rando qualidade, controle ambiental e responsabilidade com «  qualidade certificado &  seguranca ocupacional 7\!1?
as pessoas em cada etapa da producdo do ferro-gusa. R 150 9001. certificado 15O 45001, —==
Esse rigor operacional garante conformidade com padroes « ) I Cornforinidade o
internacionais, reduz riscos operacionais e fortaleceacon- ¢ Me"f Amblgnte BR) Governanca '
fianca do mercado. Para seu processo produtivo, isso repre- o Gestdo amblental yuey Brocescos audiados (dl
senta seguranca técnica, consisténcia de entrega e alinha- ¢ certificada ‘0 2 e alinhados a padrées | \
mento com exigéncias ESG cada vez mais rigorosas. 150 14001. internacionais.

MY P

Naoé apenas gusa. E conﬁanga NO Processo.
Certificacoes ISO 92001, 14001 e 45001, com auditorias
independentes e reconhecimento internacional.

GRUP{ﬂRUSﬁ ! ‘*I\'&-})[ é Io \‘

Para mais informacoes acesse nosso site: www.grupoalterosa.ind.br
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ROUTER TORNO VERTICAL CN

Tipo de Tipo de
Empresa . Empresa .
fornecimento fornecimento
Rastectools Maquinas E DR Rastectools Maquinas E DR
Ferramentas Ltda ' Ferramentas Ltda '
Industria De Maquinas P Ams Brasil R
Chinelatto Ltda
SERRAS DE FITA TORNO VERTICAL CONVENCIONAL
Tipo de .
Empresa f |p. - Empresa Tipo de
Sl S fornecimento
Rastectools Maquinas E DR Rastectools Maquinas E -
Ferramentas Ltda Ferramentas Ltda !

TORNO HORIZONTAL CNC
Tipo de

Empresa
P fornecimento
Schutte Brasil Maquinas
) P
E Equipamentos Ltda.
Rastectools Maquinas E
d DR

Ferramentas Ltda

TORNO HORIZONTAL CONVENCIONAL

Tipo de

Empresa .
P fornecimento

Rastectools Maquinas E

DR
Ferramentas Ltda '
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@ sinto

SINTO PRESSENGE MAQUINAS

Maquina de Moldar sem Caixa
com Sistema de Aeracao

FBOX

Ideal para fundi¢des com
grande mix de produtos

v/ Excelente qualidade dos moldes
/' Alta confiabilidade operacional
+/ Reducdo de custos e retrabalho
' Até 200 moldes/hora sem
colocagdo de macho

Produz até 20% mais que
equipamentos similares, com alta
precisd@o dimensional e menor
consumo de areia.

FCMX - 2 OU 4 ESTACOES

Mais produtividade e
flexibilidade para sua fundigéo

+/ Processo automatizado e estavel

v/ Menos perdas, mais eficiéncia

/ Mais espaco para colocagdo de
machos

v Até 200 moldes/hora com tempo para
colocag¢do de machos

Sistema de duas ou quatro estagdes com
tecnologia de AERAGAO para ciclos mais
rapidos e moldes de alta qualidade.
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= CONTATO@SINTOPRESSENGE.COM.BR (47) 3027-9565
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DESENVOLVIMENTO DA INDUSTRIA -
GESTAO DE RESULTADOSE
INTERNACIONALIZACAO

Este trabalho tem por objetivo mostrar os principais pontos a serem tratados na gestdo de
resultados, apresentando caracteristicas importantes dos processos internos, a metodologia de

acompanhamento e a tratativa dos mesmos.

AUTORES

Fernando Lee; Jorge Bastos; Claudio Motta

INTRODUGAO
s alteragbes no ambiente eco-

ndmico, soécio e cultural indu-

zem algumas necessidades no
ambito empresarial. A prépria mudan-
¢a na equagdo de custos e o aumento
da competitividade também geram de-
mandas especiais.

Esse cenario tem levado as empresas
a repensarem acerca das agdes real-
mente importantes para a sua sobrevi-
véncia. Essas mudangas mostram que
as principais vantagens competitivas
encontram-se no conhecimento, mode-
lo de gestdo e inovacgéao.

Para isso, as empresas estdo tendo
que atuar em pontos importantes e
abrangentes nos fatores internos, que
abrangem a Gestdo de Resultados, com
um trabalho forte em produtividade, e
nos fatores externos, como o processo
de internacionalizagdo, o qual deve ser
feito de forma cuidadosa, através da di-
versificagcdo do mercado, qualificagdo

da produgéo e servigos, estimulando a inovagéo e
a competitividade global.

OBJETIVO
O presente trabalho tem por objetivo mostrar os

principais pontos a serem tratados na gestédo de
resultados, apresentando caracteristicas impor-
tantes dos processos internos, a metodologia de
acompanhamento e a tratativa dos mesmos.

Mostra ainda a importancia do cumprimento das
etapas do processo de internacionalizagdo de ne-
gdcios no ambiente externo, sendo de vital impor-
tancia para o crescimento das empresas, evitando
riscos eminentes.

DESAFIOS NA GESTAO DE RESULTADOS
Com a pandemia e a desaceleragdo da economia,

nao so6 no Brasil, mas no mundo inteiro, a industria
metallrgica (metalmecanica) precisou se reinven-
tar para superar as dificuldades.

Além disso, o setor precisou enfrentar diversos
outros desafios, como por exemplo a flutuagdo
de pregos, dificuldade em mao de obra qualificada
e a inovagdo com crescimento acelerado nas
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tecnologias de automacdo dos processos de
producéao.

Sabemos que enfrentar esses desafios impactam
diretamente nos resultados da industria metalme-
canica e, consequentemente, em sua sobrevivén-
cia.

Na sequéncia, serdo citados alguns dos principais
pontos de atengdo para se manter competitivo e
gerir melhor os resultados.

DADOS E INFORMAGAO
O mau uso de dados, que nem sempre sdo con-

fiaveis pela forma como foram coletados no chéo
de fébrica ou na visualizagdo imprecisa e vagarosa
destas informagdes, pode complicar, ao final de um
longo processo, a implantagdo da Industria 4.0, que
tem como foco digitalizar ao maximo as tarefas
para que sejam concluidas em tempo habil e com
alta eficiéncia.

A pratica de coleta e utilizagdo dos dados, trans-
formando-os em informagdes relevantes, sdo de
fundamental importancia para que se tenha éxito
nas agdes e resultados.

No contexto de transformacao tecnoldgica, ja ndo
€ mais preciso anotar em papel o tempo de parada
de maquina ou a quantidade de pecgas defeituosas
gue uma mesma maquina produziu durante um
més.

As empresas ja tém essas informagbes em gran-
des volumes e no formato digital. Além disso, os
préprios indicadores de gestdo (KPI’s), como pro-
dutividade, qualidade e custos, ja podem ser forne-
cidos com maior rapidez e acuracidade, permitindo
a tomada de decisées de formas mais ageis e pre-
cisas.

Para a implantagéo e otimizagao do processo pro-
dutivo, o primeiro passo é definir quais sdo os da-
dos mais relevantes que podem ser transformados
e as informacgdes relevantes para contribuir como
0s objetivos da empresa.
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ARQUITETURA DA INFORMAGAO
Nesse passo, é criada a arquitetura da

informacgao, a qual € um processo fun-
damental para o desenvolvimento de
sistemas e aplicagdes de Inteligéncia
Artificial (1A).

A arquitetura da informagédo tem como
atribuicdo a organizacdo dos dados e
informagdes, para garantir que sejam
acessiveis, compreensiveis e usaveis
pelos usuarios. Ela cria um padrdo de
dados, com uma linguagem unica, para
integrar as informacgdes e as suas tro-
cas entre todos os setores da industria.

As acdes de planejar, arquitetar e defi-
nir onde a empresa quer chegar com 0s
dados vao otimizar o uso do Big Data,
possibilitando que essa ferramenta te-
nha melhores condigdes de tratar, ana-
lisar e obter informagdes a partir de um
conjunto de dados muito grande.

VISUALIZAGAO DA DISSEMINAGAO

DOS DADOS
Uma das etapas fundamentais é a de

disseminagéo, que € a forma como os
dados ja arquitetados sdo apresenta-
dos.

Um grande desafio é fazer com que as
informacdes corretas transmitidas che-
guem aos usuarios no tempo adequa-
do, tornando a decisdo mais assertiva.
Os modelos mais utilizados para apre-
sentagao de dados e/ou graficos pelas
empresas sdo os teldes ou dashboards,
gue podem estar associados a alarmes
e/ou avisos de alertas, para conheci-
mento e tomada de medidas imediatas
de lideres e equipes.

Para evitar avangos com processos



fora dos padrbes estabelecidos, o tem-
po necessario para disponibilizagdo dos
dados consolidados deve ser definido
previamente, com informagdes ndo so-
mente em tempo real, mas podendo ser
por hora, por semana e més, ou sendo
apresentado em valores acumulados,
para que se tenha uma viséo parcial de
atingimento de metas, sempre em tem-
po habil para a tomada de decisdes e
ajuste da rota.

Os dados devem estar direcionados a
quem tem o poder de deciséo e/ou co-
nhecimento para tal, evitando grandes
perdas e possibilitando uma agdo mais
rapida no processo comprometido.

Como exemplo, podemos citar a trata-
tiva de um percentual de refugo acima
do planejado, podendo ser tratado de
forma rapida, evitando a utilizagao de
hora/homem, hora méquina e de maté-
rias-primas de forma indevida. Um ou-
tro exemplo é o monitoramento do OEE
(eficiéncia global do equipamento), per-
mitindo a andlise e tomada de decisao
para garantia da eficiéncia da produgao.

Os beneficios em produtividade, oti-
mizagdo de mao de obra e reducéo de
custos sé@o evidentes e visiveis com a
gestdo orientada por dados digitaliza-
dos e tratados de forma inteligente.

AVALIAGAO E TOMADA DE DECISAOQ
Esse € um importante passo, pois

ap6s uma extracdo correta dos dados
que foram visualizados de forma clara
e disseminados, ha a possibilidade da
aplicagdo dos dados reais em simula-
¢Oes estratégicas antes da intervengao
na produgao, conforme explicagao a se-
guir.

CADERNO TECNICO

A aplicagdo da tecnologia usando a geragédo de
dados reais nos permite aplicar o conceito “Digital
Twin" na inddstria.

Essa tecnologia funciona como um espelho do
mundo real. E a vers3o virtual de um produto que
existe no mundo real. O Digital Twin vem como uma
nova forma de tornar o processo de desenvolvimen-
to e aprimoramento de produtos mais assertivo e
agil. O cliente do produto fisico pode testa-lo, mes-
mo antes de ser langado no mercado.

TECNOLOGIA NA INDUSTRIA
Perspectivas em inovagbes na industria metalme-
canica

As perspectivas para a industria brasileira séo oti-
mistas, principalmente considerando as inovagdes
previstas para o segmento, visando aumentar a
eficiéncia, a qualidade e a sustentabilidade de seus
produtos.

Isso se confirma pela constante evolugéo exigida
pelo segmento industrial, para que atenda a todas
as demandas do mercado brasileiro.

Quais sao as inovagdes e expectativas que devem
nortear o mercado da inddstria metalmecéanica?

Inddstria 4.0 (fabricas mais inteligentes)

A Industria 4.0 é um fendbmeno global, que esta
mudando o processo de produgédo em larga escala,
apoiada por automacgao e software nas atividades
produtivas industriais.

Dados do setor industrial apresentados
pela Agéncia Brasileira de Desenvolvimento
Industrial (ABDI) mostram que a implantagdo
do conceito 4.0 na indulstria pode levar a
uma reducdo de custos de RS 73 bilhdes/
ano. A diminuigcdo com reparos pode chegar a
RS 35 bilhdes, os ganhos de eficiéncia produtiva
podem ser de RS 31 bilhdes/ano e os outros RS 7
bilhdes estéo relacionados a redugéo do gasto com
energia.
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A industria metalmecéanica brasileira esta
acompanhando o resto do mundo, e a imple-
mentagao da tecnologia especifica da Indus-
tria 4.0 ja é uma obrigacao.

Principais tecnologias aplicadas

Outra grande tendéncia da industria metal-
mecanica sdo as fabricas inteligentes. Elas
sdo, inclusive, a representagdo da Industria
4.0, ou seja, aqui toda a operagao € apoiada
por automacao e software.

Isso significa que sdo usadas as principais
tecnologias para conectar e aprimorar a pro-
ducdo industrial. Sdo exemplos:

» Internet das coisas: Refere-se a intercone-
xao de equipamentos, maquinas e dispositi-
VOS €M uma organizagao. Isso permite que
estes dispositivos comuniquem dados tanto
dentro da organizagdo como com pessoas de
fora.

» Big Data e anadlise preditiva: A andlise de

grandes volumes de dados pode fornecer
insights valiosos para elevar a capacidade
produtiva, prever padrbes de produgdo e
identificar areas de melhoria.

» Computacdo em nuvem: A cloud
computing reduz significativamente (as vezes
elimina em totalidade) os gastos associados
com a aquisi¢cdo de hardwares e softwares,
instalagdes e execugbes de datacenters
locais. A computagdo em nuvem € a maneira
mais segura de armazenar dados.

» Robdtica industrial: Robds industriais sé@o
usados para automagcéo de tarefas repetitivas
e perigosas, aumentando a eficiéncia e a se-
guranga da produgao.

» Realidade aumentada (AR) e realidade vir-
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tual (VR): Essas tecnologias podem ser usa-
das para treinamento de pessoal, simulagéo
de processos e manutengao remota, melho-
rando a eficiéncia e reduzindo custos.

» A inteligéncia artificial: Pode ser emprega-
da no monitoramento continuo do desem-
penho de maquinas e equipamentos da in-
dustria metaldrgica. Os algoritmos de IA sédo
capazes de analisar dados em tempo real e
detectar problemas potenciais antes mesmo
que ocorram.

» Computacgéo de borda: Implemente a In-
dustria 4.0 em suas instalagdes com as tec-
nologias de borda. Use os dispositivos de 10T
de borda para capturar, processar e armaze-
nar dados coletados na linha de produgéo.
Aplique o aprendizado de maquina com |A
e tome decisdes baseadas em dados para
adaptar e otimizar o processo de fabricagao
em tempo quase real.

INTERNACIONALIZAGAO - FATORES

EXTERNOS
Nos ultimos anos, a evolugdo tecnolégica

ao nivel dos meios de transporte, da comuni-
cacéo e informagé&o tornou-os cada vez mais
rapidos e eficazes, potencializou a criagéo de
redes nacionais e transnacionais e a perspec-
tiva de que vivemos num enorme mercado
global, cada vez mais liberalizado, no qual é
possivel realizarmos negdcios, independente-
mente do tipo de produto e da dimenséo das
empresas envolvidas.

O resultado direto é a intensificagéo dos flu-
x0s de capitais, das transa¢des comerciais e
da circulagéo de pessoas.
Internacionalizagdo como estratégia

Em um mercado cada vez mais competiti-
vo, interdependente e dindmico no plano do



desenvolvimento de novos produtos e servi-
GOs, 0 processo de internacionalizagdo das
empresas pode ser uma via para manter ou
potencializar o seu crescimento e sustentabi-
lidade financeira.

De acordo com o Portal da Industria (https://
www.portaldaindustria.com.br), a interna-
cionalizagdo é o processo de ampliagdo da
atuagédo de uma empresa no mercado inter-
nacional, abrangendo desde a importacdo e
exportagdo de produtos, até a produgado de
artigos e servigos em outros paises. A inter-
nacionalizagao consiste em tornar os produ-
tos e servigos 0 mais adequados possivel,
para que possam ser aceitos facilmente em
diferentes mercados. A internacionalizagao
diz respeito a trocas econdémicas, politicas e
culturais entre nagdes, e os relacionamentos
que, a partir dai, decorrem de complementari-
dade ou de concorréncia.

Quando uma empresa considera a possibi-
lidade de iniciar um processo de internacio-
nalizagao, deve ter em linha de conta, e como
ponto de partida, algumas vantagens compe-
titivas:

» Acelerar o crescimento por via do aumento
do volume de vendas globais ou de um
produto/servigo especifico do seu catalogo/
portfélio;

» Aumentar a capacidade de inovagao atra-
vés do desenvolvimento de novos produtos e
solugdes;

» Diferenciagdo no mercado: fortalecer a cre-
dibilidade junto dos fornecedores e clientes;

» Diversificagdo dos riscos: Evitar excessiva
concentragdo da operagcdo em um sé merca-
do;

» Diversificagdo das fontes de receitas;

» Reducgdo de custos por via de vantagens

CADERNO TECNICO

fiscais: Procurar paises com politicas fiscais
mais atrativas;

» Construcdo e consolidagcdo de uma marca
global;

» Beneficiar uma economia de escala: Com-
prar com melhores condi¢des e vender a pre-
GOs mais competitivos;

» Protecdo patrimonial da empresa e dos s6-
cios/acionistas.

Viabilidade do projeto de internacionalizacao

Depois de identificadas as vantagens com-
petitivas, € necessario realizar um estudo
para analisar a viabilidade do projeto de inter-
nacionalizagéo e, consequentemente a toma-
da de decisao, considerando para o efeito as
seguintes fases fundamentais:

» Avaliar a viabilidade do projeto: Para a via-
bilidade do projeto de internacionaliza¢éo, de-
vem ser levados em consideragao os recur-
sos financeiros, a estratégia comercial a ser
adotada; os recursos humanos e logisticos
disponiveis e o custo-beneficio.

» |dentificar o(s) pais(es): Deve-se identificar
0 pais através de uma avaliagdo do ambien-
te econdmico, politico, social e cultural, bem
como de sua perspectiva e dindmica de mer-
cado.

» Analisar o mercado local: A analise do mer-
cado local é de fundamental importancia para
a tomada de decisdo. Pontos como perfil dos
clientes, potencial de crescimento e analise
SWOT sdo fundamentais para mensurar o in-
vestimento do negécio.

» Método de internacionalizagdo: A escolha
do método de entrada no mercado pode de-
pender dos recursos financeiros disponiveis
e/ou das perspectivas de crescimento. Even-
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tuais aspectos legais e regulatérios no pais
em questao, relacionados com empresas e
investimento estrangeiros, podem ser limita-
dores.

» Exportagdo direta ou através de distribui-
dores locais;

» Constituir empresa no exterior;

» Criar uma subsidiaria;

» Comprar uma empresa no exterior,

» Contrato de cesséo de licenga de explora-
Gao;

» Criar um franchising;

» Constituir uma joint-venture.

CONCLUSAO
O cendrio industrial estd constantemente

sujeito a rapidas mudangas.

Os trabalhos nos processos internos e a
aplicacéo de tecnologia ja sdo fundamentais
para a grande competitividade industrial, e até
necessarios para a sua sobrevivéncia.

A diversificagdo do mercado comercial é de
grande importancia para potencializar a atua-
¢do comercial das empresas, evitando a vul-
nerabilidade em momentos de crise econd-
mica em regides ou paises especificos. Além
disso, a notoriedade da empresa em ambito
internacional aumenta a sua visibilidade e a
sua credibilidade. m
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As empresas Anunciantes desta edicao estao
relacionadas abaixo. Clique nas logomarcas e
conheca as suas linhas de atuacao.
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